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Processos 



Quando ocorre uma nomeação, é encaminhado formulário eletrônico aos servidores

nomeados:

Formulário dos ingressantes 



Com o resultado dos formulários de mapeamento de competências e interesses

encaminhados aos novos ingressantes no Estado, elaboramos relatórios individuais com

as competências declaradas, contendo Qualificação Profissional, Experiências, Áreas

de Conhecimento ou Temas que se identifica, Áreas de Menor Interesse e

Competências Declaradas e a Desenvolver.

Consideramos que este material pode ser utilizado como subsídio para a melhor

alocação dos servidores.

Relatório dos ingressantes 



xxxx - 0 anos

- Áreas de conhecimento ou temas 

com os quais se identifica: xxx 

- Expectativas na atuação: xxx 

- Áreas de menor afinidade no Estado: 

xxx

QUALIFICAÇÃO

- Graduação xxxxxxx

- Pós Graduação xxxxx 

- Competências:xxx 

- Diferenciais: xxx

- Hobbies: xxx 

- Competências a desenvolver: xxx

INTERESSES COMPETÊNCIAS

DECLARADAS E A 

DESENVOLVER

- xxxx

EXPERIÊNCIAS

DCOMP e 

DIPLAN / DEGEP 

/ SUGEP

Analista XX



Também é elaborado material contendo o perfil comportamental (HBDI), com base nas 

informações coletadas junto aos novos servidores que preencheram o questionário.

O Perfil HBDI® mapeia a dominância cerebral nestes quatro modos: como preferimos

aprender, entender e expressar alguma coisa. Ele denuncia a nossa tendência mental (ou

tendências), a qual influencia o modo como pensamos, trabalhamos, reagimos, tomamos decisões,

sentimos e nos comunicamos.

No resultado do teste, o quadrante com maior pontuação, ou seja, o dominante, representa o

diamante interno da pessoa, suas características mais fortes. Quanto ao quadrante de menor

pontuação, sugerimos uma reflexão do que pode ser aprimorado, caso o resultado fornecido seja

inferior a 6.

Modelo de perfil Mental - HBDI 



Modelo de perfil Mental - HBDI 



A entrega dos relatórios com os perfis dos servidores ingressantes aos gestores visa à melhor

experiência no serviço público. O material é elaborado com muita dedicação e pode ser

utilizado como subsídio para a melhor alocação dos servidores. É importante para lotar a

pessoa certa na posição certa.

Resultado esperado:

● Servidores mais motivados e satisfeitos

● Menor rotatividade e redução de relotações

● Equipes mais engajadas e proativas

● Maior produtividade

● Senso de pertencimento das pessoas

Equipes de alta performance são formadas por pessoas diferentes que se complementam.

Feedback recebido de um ingressante:

“O processo me surpreendeu pela seriedade, transparência e interesse em conhecer-nos e buscar o

melhor aproveitamento dos skills que cada um tem não apenas pela capacitação, mas por nossas

experiências.”

Nosso objetivo 



Últimos Concursos (2022 e 2023)

Foram nomeados 85  APOGs 

Foram nomeados 1163 APPs 

Foram enviados 748 Relatórios de perfil e HBDI aos gestores. 

60% do total de nomeados 

Obs:

Para elaboração dos relatórios precisamos que o formulário seja preenchido pelo ingressante. 

Parte dos nomeados não assumiram o cargo e não preencheram.

Dados
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