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AGENDA PUBLICA

Posicionamento estratégico
das areas de gestao e
desenvolvimento de pessoas

Qualificar as liderangas
para resolucao dos desafios
postos pela sociedade

Selecao de liderangas
por competéncias

Mudanga de cultura
organizacional para
comportamentos de maior
protagonismo dos agentes
publicos

Valorizar e desenvolver os
servidores para a geragcao
de valor publico

Qualifica



= Estruturacdo no Orgdo Central de Gest&o de Pessoas e criagéo
RH ESTRATEG I CO da Célula de Multiplicadores e Célula de Inteligéncia e Inovagao

Benchmarking internacional

Estratégia de atuagao em 3 niveis

RH Central

Responsavel pela Politica de Gestao de
Pessoas do RS com foco no longo prazo
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N RH Setorial
Execucgao da Politica de Gestao de Pessoas

RH Operacional

Execucgao das tarefas e rotinas da Politica de
Gestdo de Pessoas com foco no curto prazo

Operacional

Fontes: Australia Public Service Workfoce — Unlocking potential. Management review | Her Majesty the Queen in Right of Canada, represented by the President of the Treasury Board, 2020 | NSW Public Service Commission. Annual-report-2018-2019




POLITICA DE GESTAO E
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
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Gerar valor publico por meio das pessoas

Decreto Estadual n°® 56.436/2022




MATRIZ DE COMPETENCIAS

Geragao

de Valor
Comunicagao Publico

Trabalho S.Vi§59
Colaborativo istemica

desenvolvimento

8L

Nivel 1

LIDER ESTRATEGICO
LIDER DE LIDERES
LIDER DE SI




ENVOLVER

FORTALECER
Fazer bem feito, sempre
Problemas? Temos solugao
A gente dialoga, participa e colabora

Boas ideias podem vir de qualquer lugar

ENFRENTAR
“Aqui é assim mesmo”
Acomodacgao e omissao
Privilégios e desrespeito ao mérito

Burocracia

O objetivo do Envolver é construir uma cultura de Estado que permaneca arraigada nas acbes dos

servidores, fortalecendo e incentivando comportamentos de maior protagonismo e geracdo de melhores
resultados a sociedade.




QUALIFICA RS

@ O Qualifica RS é um processo de selecao de liderangas especializado, criterioso e
com metodologia apoiada em competéncias

PTQ‘YOW Ao final do processo, a equipe de governo entrevista os 3 candidatos finalistas e conclui

a selecao
=3 As vagas e todo o processo seletivo sdo divulgados no site do Qualifica

(https://qualificars.rs.gov.br/inicial), proporcionando ampla transparéncia
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Liderangas

. Inscrigoes recebidas
selecionadas

Entrevistas por Formacgao de
competéncias banco de talentos



https://qualificars.rs.gov.br/inicial

MOVIMENTA RS

_g_t@r_)_ Permite a movimentacao funcional de servidores das carreiras transversais de
&8 maneira estratégica

ﬁ Utiliza como base a analise de competéncias e de perfil
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Possibilita o alinhamento entre as necessidades das vagas e as pessoas disponiveis

@/ D4a transparéncia ao processo de movimentagao

Orgaos participantes Servidores inscritos

. Servidores encaminhados
Vagas divulgadas .
para entrevista final




GESTAO DO DESEMPENHO
E DO DESENVOLVIMENTO

e Estabelece o aprimoramento continuo dos agentes publicos, bem como o
alinhamento das competéncias individuais as estratégias de Estado

e Atua no dmbito dos resultados e dos comportamentos

e Adota o uso de feedbacks como pratica de gestéo

DESEMPENHO DO SERVIDOR
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DESENVOLVIMENTO

do Acordo de Resultados entregas pactuadas




DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Principais a¢des realizadas: @ @@

v PAQ - Plano Anual de Qualificagéo @

v Parceria com Instituicdes de Ensino Superior

v/ Banco de Servidores Multiplicadores do Conhecimento =

v Customizagdo de cUrsos proprios .

v Solugdes para desenvolvimento de liderangas 1S
v Cardéapio de Cursos baseado na Matriz de Competéncias do Estado do RS @

Satisfagao dos

28.948 i i T
Horas/aula Servidores atendidos participantes




QUALIDADE DE VIDA

Principais agdes:
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Desenvolvimento do sistema Pasta Digital (PDI), superando o recebimento de demandas em papel :@:
Langamento do “Minuto PROSER", CARD semanal com dicas de saude ng
Criacéo do servigo virtual de acolhimento

Desenvolvimento de 3 edigoes da Jornada de Saude do Servidor @

Gestdo da Academia do Centro Administrativo do Estado - CAFF

Implantagéo do projeto de Ginastica Laboral

Mais de WA T G CERCEUP LT )1

Cards do Minuto Proser em 2021

Servidores acolhidos Visualizagoes da
em 2021 Jornada do Servidor




REDE DE GESTAO ESTRATEGICA DE

PESSOAS
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GOVERNANGA E GESTAO
Subsecretaria de Gestdo e SECRETARIAS v
Desenvolvimento de Pessoas DE ESTADO
ORGAO CENTRAL ORGAO SETORIAL

Orientacao normativa,
supervisao técnica e
capacitagao dos 6rgaos
setoriais.

Acdo conjunta com o Orgéo
Central, sendo implementadores
das acoes de gestao de pessoas
no ambito de sua Secretaria.

Alinhamento entre o Orgdo Central e
Orgédos Setoriais na implementacao da
Politica de Gestao e Desenvolvimento
de Pessoas e no apoio as liderangas

LIDERES

Concretizadores das praticas.

E por meio dos lideres que as
acoes de desenvolvimento
alcancarao os agentes publicos.



SITE DA SUGEP
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Politica de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas

Painel Estatistico de Pessoal
Compilacao das legislagdes de
carreiras

Principais processos mapeados
Orientacdes sobre o Teletrabalho
Instrugoes Normativas da SUGEP
Informacgdes sobre todos os
concursos publicos do Poder

Executivo (administracéo direta,

fundacgdes e autarquias)

[5d gestaodepessoas.rs.gov.br

ORIENTAGOES PARA POSSE

Cargos em Comissdo




Obrigada!

Iracema Castelo Branco

Subsecretaria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas
Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestao
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