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Firms with leader CEOs 
are on average more 
productive, and this 
difference arises only after 
the CEO is hired.
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NA PRÁTICA - Grupo de Trabalho: Política para Lideranças

Participação ativa de diversos 

setores: parlamentares, 

sindicatos, órgãos de controle, 

organizações do terceiro setor, 

academia e representantes dos 

governos federal e estadual

Publicação de produto, 

elaboração de pesquisas e 

contribuições para o debate 

de gestão de pessoas no 

setor público.

11 encontros com 

especialistas para elaboração 

de propostas concretas no 

tema de lideranças

TEMAS

1 Recrutamento e 
Seleção 2

Gestão do 
Desempenho e 

Desenvolvimento
3 Estrutura de 

Governança

Direcionamento Estratégico

Diversidade, Equidade e Inclusão

Competências de Liderança

Capacidade Institucional

Transparência, Legitimidade e Flexibilidade



NA PRÁTICA - Grupo de Trabalho: Política para Lideranças

SECRETARIA EXECUTIVA

Elaboração 
de materiais 

de pré-leitura 
e síntese de 
encontros

Alinhar 
previamente 
expectativas 

com 
atores-chave

Apoio à 
Coordenação 

do GT 

Customização 
de 

metodologias



O QUE DEFENDEMOS?

● Um sistema de alta direção pública para os 
cargos comissionados e funções de confiança.

● A criação de uma lei nacional com diretrizes para 
recrutamento e seleção de lideranças em 
governos.

● Estratégia de desempenho e desenvolvimento de 
lideranças para a capacitação do serviço público 
nacional.

● Definição de papéis institucionais para as 
políticas para lideranças.

● Garantir diversidade de pessoas e trajetórias, 
com mecanismos de inclusão



O Desempenho da Humildade
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Plano Nacional de 
Desenvolvimento de Pessoas
Atuação da Enap: diretrizes para competências 
transversais; supervisionar programas de 
desenv. de competências de direção.
Decreto nº 9.991, de 2019
 

Competências transversais e 
de liderança
Desenvolvimento das competências transversais e 
de liderança.
Regulamentação das Competências: Instrução 
Normativa SGP/Enap nº 21, fev/21 (critérios para 
implementação da PNDP)

Ciclo de análise  
das PDPs 
PDPs analisados em relação ao portfólio 
Enap.
Ciclo 2020-2021: 168 PDPs,  66.796 
necessidades de desenvolvimento frente   
411 cursos, entre  presenciais, EAD e em 
desenvolvimento.

Ações de desenvolvimento
As necessidades de capacitação trazidas pelos 
PDPs trazem insumos que orientam o 
desenvolvimento das ações de desenvolvimento 
da Enap.  Ampliação do portfólio Enap.  

Grupo de 
trabalho  
Enap/SGP 
Aperfeiçoamento do 
processo de coleta, análise 
e devolutiva  dos PDPs. 
Possibilidade de sistema 
informatizado.

Estratégias para desenvolvimento
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
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Quando gerentes mudam 
para um novo cargo e 
param temporariamente 
de represar talentos, os 
pedidos de promoções 
aumentam em 123%.
(Talent hoarding in 
organization, Ingrid 
Haegele)
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Necessidade de 
alocação ágil de 
talentos em governo - 
uma alocação mais 
transversal, com 
menos represamentos 
e com processos de 
seleção e 
transferência mais 
streamlined.
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Resultados
Líderes que Transformam

4.000
pessoas 

cadastradas

+500
Pessoas
avaliadas

+200
lideranças 

pré-selecionadas

34
lideranças 

nomeadas via 
seleção
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Formação de líderes 
locais

500
prefeitos

486
secretários 

estaduais/adjuntos

480
secretários 
municipais

Iniciativa inédita de formação de lideranças 
regionais em setores estratégicos de todo o País

R$ 1 mi 
captação

Alcance nacional
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Serviços 
customizados

32 altos executivos

► 6 meses
► Encontros mensais
► 3ª turma inicia em agosto

► 120 novos líderes
► Seleção
► Formação 
► Mentoria

- Projeto piloto com Ministério da Economia SGP/CLP/Enap
- Governo  Federal

Mentoria para Altos 
Executivos

Preparação dos 
futuros líderes

1 2
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Altos 
executivos
► Oferta exclusiva

Serviço de 
assessoria 
in-company

+
Gustavo Franco Ex-presidente do Banco Central

José Scheinkman Professor de economia - Columbia 

Ruth Richardson Ex-ministra de Finanças da Nova Zelândia

Otto Scharmer  MIT Management School

James Heckman
Prêmio Nobel de Economia (2000)

Cursos de curta duração 

#FronTend

Ciclos internacionais

Serviço de 
curadoria de 

conteúdo
Boletim Em Alta
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Lideranças competentes para Governos eficientes 


