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Gestao do Desempenho e do Desenvolvimento de Pessoas

A GESTAO DO DESEMPENHO E DO DESENVOLVIMENTO SERVIRA COMO FERRAMENTA PARA...

Cumprir com as estratégicas das politicas publicas, por meio do desenvolvimento dos Agentes Piiblicos
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: Colaborar com o servidor no seu processo de desenvolvimento;
I m Auxiliar os servidores a identificar pontos de melhoria;
|
|
|
|
|
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Identificar servidores que possuem maior grau de dominio sobre determinadas competéncias para
melhor aproveitamento dos pontos fortes;
m  Proporcionar momentos de feedback.

A GESTAO POR DESEMPENHO NAO INFLUENCIARA OU SERA BASE PARA...
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: m Penas disciplinares (adverténcia, repreensao, suspensao, demissao, ...) I
| |
I |
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Gestao do Desempenho e do Desenvolvimento de Pessoas

DESEMPENHO DO SERVIDOR

Dimensao Individual

Metas do Acordo de Analise de competéncias DESENVOLVIMENTO

Resultados desdobradas até
o nivel de Departamento e entregas pactuadas




Gestao do Desempenho e do Desenvolvimento de Pessoas

Dimensao Institucional

As metas do Acordo de | Alinhamento com o Acordo de Resultados
Resultados serao
desdobradas até o nivel de
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: Projeto Estratégico
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| Departamento, e o Objetivo do Projeto s
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I atingimento das metas por Entregas (cronograma)
|

|

|

|

|

|

|

3 Indicador(es |
parte do Departamento fara ) M ACORDOoe
parte do desempenho do Andamento (cronograma) RESULTADOS

servidor




. Alinhamento da estratégia com os OKR de desempenho

ESTRATEGIA DE GOVERNO

ACORDOoe
RESULTADOS

SUBSECRETARIAS Que executam as prioridades da SPGG (AR)
DEPARTAMENTOS

Projetos Medidos por indicadores

Que gerenciam as iniciativas (PPA/LOA)
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. Alinhamento da estratégia com os OKR de desempenho (Exemplo)

PRIORIDADE

PROJETO 1 PROJETO 2

SUBSECRETARIAS INDICADOR INDICADOR

I}

DEPARTAMENTO 1 DEPARTAMENTO 2

DEPARTAMENTO 3 DEPARTAMENTO 4

INDICADOR INDICADOR ? ?
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Matriz de Competéncias T
Dimensao Individual
por nivel de lideranga

LIDER ESTRATEGICO
Comunicagéo Geragao de

Valor Publico
ranare N 9 7 vieso LIDER DE LIDERES
Colaborativo Sistémica

8&% Auto- #Q

desenvolvimentd

&L

LIDER DE SI

Nivel 1
Nivel 2
Nivel 3
Nivel 4

Avaliagéo 180° * realizada pelos gestores com apoio da Equipe de Desempenho e Desenvolvimento e DIPES



Oportunidades de Desenvolvimento das Liderancas do Piloto

Formacao/Capacitacao Oferta
1. Apresentacao do Projeto de Gestao do Desempenho e do Desenvolvimento SUGEP
2. Desdobramento do AR em Indicadores e Metas (OKR) DAE/SUGEP
3. INTRAEQUIPE/Preparacao para Feedback (de marco a junho) SUGEP/BTA
4. Uso da Matriz de Competéncia e Construcao de PDI SUGEP/VAMOS
5. Liderangas de Impacto da FDC SUGEP/FDC
6. Trilhas de Lideranca do ENVOLVER SUGEP/BTA
7. Gestao por Competéncia (até nivel de Diretoria obrigatorio) SUGEP/ENAP
8. Dar e Receber Feedback (até nivel de Diretoria obrigatorio) SUGEP/ENAP




Gestao do Desempenho e do Desenvolvimento de Pessoas

Proximos passos Cronograma
1. Reuniao SPGG (Secretario, Subsecretarios, DIPES e Equipe SUGEP) 16/02/2022
2. Alinhar o entendimento com a DIPES 08/03/2022
3. Alinhar o entendimento com as liderancas da SPGG 15/03/2022

4, Desdobramento do Acordo de Resultados

a partir de 21/02

5. Apresentacao do sistema (GESCOMP da SEFAZ)

a definir
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