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POLITICA DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS:
DIRETRIZES

Acdes a partir de uma visao estratégica
de pessoas, reconhecendo as tendéncias

e desafios de longo prazo Dir eh'iw

Valorizagao e qualificagao das
areas de gestao de pessoas para © 00 Desenvolvimento dos agentes

atuacao tatica e estratégica s ~
I | I I publicos, com base na gestao por
) competéncias e por desempenho
Utilizacdo de dados, evidéncias e P o P s P '
- . . ~ como estratégia de valorizagao das
boas praticas de gestéo, para inovagao

pessoas e gestao para resultados

Gestao de pessoas como sistema,
fortalecendo a SUGEP como Orgdo
Central e como orientadora dos

Orgaos Setoriais

e digitalizagao dos servigos

rs.gov.br -



POLITICA DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS:
OBJETIVOS

= Institucionalizar os processos para uma atuagao estratégica;
= Subsidiar o alcance dos objetivos estratégicos;
= Valorizar e engajar os agentes publicos;
= Fortalecer o papel das areas de gestao de pessoas;

= Gerir e alocar pessoas de maneira estratégica por
competéncia; e

rs.gov.br .



GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
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POLITICA DE GESTAOE
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

VALORIZAGAO E ENGAJAMENTO

Desenvolvimento

Atrac;ﬂao 5 Gestao de Gestao por Qualidade
Selecao de N ;
Desempenho Competéncias de Vida
Pessoas

rs.gov.br



PILARES
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VALORIZAGCAO E
ENGAJAMENTO

AcOes de valorizagao e
reconhecimento dos agentes
publicos

Gestao da cultura
organizacional

Destaque para o papel e a
importancia das pesquisas
de clima

rs.gov.br

O 0O

T

ATRACAOE
SELEGAO DE PESSOAS

Liderancas para posigoes estratégicas
por meio de selegao por competéncia

Movimentagao de pessoas por
competéncias

Orientagdes gerais para o
planejamento da forca de trabalho
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GESTAO POR
COMPETENCIAS

Desenvolvimento baseado na gestédo
por competéncias, utilizando-se a
Matriz de Competéncias do RS

Competéncias e comportamentos
definidos por nivel de lideranga

Referéncia para as praticas de
atracao, selegdao, movimentacao e
desenvolvimento dos agentes
publicos
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GESTAO DE
DESEMPENHO

Utilizada no desenvolvimento do agente
publico e ndo para fatores
remuneratorios da carreira

Dimensao Institucional alinhada com o
Acordo de Resultados

Dimensao Individual baseada na analise
de competéncias e nas entregas
pactuadas com a respectiva lideranga

Elaboracao do Plano Individual de
Desenvolvimento (PDI) com base na
analise de competéncias
rs.gov.br

DESENVOLVIMENTO

Plano Anual de Qualificagao (PAQ), com
programas de capacitagao e trilhas de
formacgéo de acordo com necessidades
identificadas

Participacao de liderangas em formagéo
especifica para o gerenciamento de equipes

Desenvolvimento dos agentes publicos
orientado pelo Plano Individual de
Desenvolvimento (PDI)

&

QUALIDADE
DE VIDA

Diretrizes a serem observadas na
realizagao de ag6es no ambito de
saude e seguranca do trabalhador

Incentivo a promogao do bem estar
fisico e mental dos agentes publicos,
tanto no aspecto individual quanto nas
relacbes coletivas de trabalho,
refletindo em qualidade nas atividades
laborais e nas relagdes interpessoais



MATRIZ DE COMPETENCIAS

Comunicagao

Trabalho Visao
Colaborativo Sistémica

Inovacao .
desenvolvimento

% 1

rs.gov.br

Nivel 1

Nivel 2

| LIDER ESTRATEGICO

LIDER DE LIDERES

Nivel 3

Nivel 4

LIDER DE SI



REDE DE GESTAO ESTRATEGICA

DE PESSOAS (REDE-PESSOAS)

Sistema de gestao
estratégica de pessoas,

chamado de REDE-
PESSOAS

rs.gov.br

m A SUGEP estabelecera as diretrizes estratégicas

para o funcionamento e coordenara a manutengao,

o aperfeicoamento e a gestdo da Rede-Pessoas;

m A Rede-Pessoas atuara de forma conjunta entre
o Orgao Central (SUGEP) e os Orgaos Setoriais.



OBJETIVOS DA REDE-PESSOAS

rs.gov.br

Propiciar a especializagao da area de gestao e desenvolvimento de pessoas por meio da ampliacao e da
intensificacao do trabalho colaborativo;

Implementar uma sistematica baseada na visao estratégica e na orientagao para resultados;

Alinhar e padronizar os processos, favorecendo a identificagao e a disseminagao das inovagoes e das melhores
praticas;

Gerar valor publico por meio de uma atuagao que contribua com a estratégia do Governo do Estado do Rio
Grande do Sul e com as expectativas dos cidadaos;

Melhorar a gestao estratégica das areas de gestao e desenvolvimento de pessoas, de forma que o Governo do
Estado do Rio Grande do Sul possua um maior conhecimento a respeito da estrutura organizacional e de pessoal
das areas participantes da Rede-Pessoas.



O PAPEL DO ORGAO CENTRAL
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ORGAO CENTRAL

SUBSECRETARIA DE
GESTAOE
DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS

Secretaria de
Planejamento,

Governanga e Gestao

rs.gov.br

Propor politicas e diretrizes relativas ao sistema de gestao, cuidado e desenvolvimento de
pessoas;

Promover mecanismos que garantam a valorizagao e a melhoria do desempenho dos
agentes publicos;

Realizar a coleta de informagoes junto aos Orgdos Setoriais para a geracdo de relatérios;
Disseminar as boas praticas de gestao de pessoas, em especial, a selegcao de liderangas por
competéncias e a gestdo de desempenho e de desenvolvimento;

Orientar os procedimentos relativos a area de gestao de pessoas.



O PAPEL DOS ORGAOS SETORIAIS
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m Planejar a execugao das politicas, diretrizes e normas, compartilhando resultados;

m Propor melhorias nos processos de gestao de pessoas;
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m Manter atualizado o cadastro de liderangas e os dados funcionais dos agentes publicos no

sistema RHE, a fim de viabilizar a geragao de dados para a tomada de decisoes estratégicas,
ORGAO SETORIAL taticas e operacionais;

i m Contribuir para o desenvolvimento profissional e a capacitagao dos agentes publicos de sua
Areas de gestao de

pessoas da respectiva area, operando como articuladores entre o seu 6rgao de atuagao, a Escola de
administragao direta,

L ) Governo e o Orgdo Central.
autarquica e fundacional

rs.gov.br -



ATUACAO COMPARTILHADA
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por meio de desenvolvimento e
atuacao estratégica das areas de
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SECRETARIA DE gestao de pessoas
PLANEJAMENTO, B

GOVERNANQA E GE~STAO SECRETARIAS v

Subsecretgrla de Gestao e DE ESTADO

Desenvolvimento de Pessoas

ORGAO CENTRAL ORGAOS SETORIAIS LIDERES

Acao conjunta com o Orgao
Central, facilitando a atuagao dos . . ,
. . E por meio dos lideres que as
lideres e compartilhando ~ .

. o acoes de desenvolvimento
conhecimentos, experiéncias e ~ e

alcangarao os agentes publicos.

resultados.

Orientagao normativa,
supervisao técnica e
capacitagao dos érgaos
setoriais.

Concretizadores das praticas.

rs.gov.br -



COMPOSICAO DA REDE DE GESTAO
ESTRATEGICA DE PESSOAS

- SUGEP
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GOVERNANCA DA REDE

rs.gov.br

REDE INTEGRADA | Reuniao mensal com as liderangas das areas de Gestao de Pessoas dos
Orgéos Setoriais e do Orgdo Central para alinhamento das diretrizes e monitoramento das
execucgoes. A Governancga da Rede segue a Governanga do RS.

FORUM DE GESTAO DE PESSOAS | Encontro mensal para todos os servidores que tenham interesse
em assuntos relacionados a Gestao de Pessoas, em especial servidores que atuem em areas de
gestao de pessoas.

SITE DA SUGEP | Como fonte de divulgacao de informacdes, trazendo uma maior eficiéncia ao trabalho
das areas de gestao de pessoas, além de propiciar um ambiente para a gestdo de conhecimento e
transparéncia de dados de pessoal.

CELULA DE MULTIPLICADORES | Atuara constantemente como facilitador, gerenciando a
comunicacgao interna e colaborando no desenvolvimento e na consolidagao da Rede.



GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
Governador: Eduardo Leite

Vice-Governador: Ranolfo Vieira Junior

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, GOVERNANGA E GESTAO - SPGG

Secretario: Claudio Gastal

Secretaria Adjunta: Izabel Matte

NOVAS FACANHAS
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