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O QUE ESTA
ACONTECENDO com O MUNDO?




Mudancas cada vez mais rapidas

Crescimento
xponencial

gscimento
ear

AVANCO/MUDANCAS
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Se 0 mundo evolui,

a ORGANIZACAO
Precisa e deve evoluir



Como voce avalia o
desempenho atual

de sua organizacao?



Excepcional

Operam em
84% 100% da

- potencialidade

(Dados Pesquisa BTA, 2018)



Mas como?

Quem MUDA
a Organizacao?
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Lideranca

MUDA e
ACELERA
o fluxo
natural da

—> organizagao

(Tanure, 2016)



A Lideranca

Muda

o0 Jeito de Ser
™ e de Fazer

J

N\
\\
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Qual o impacto




Cultura
Performance
Retencao

Selecao

Relacdes sindicais
T&D

Preparacao do futuro da empresa
Custos

Decodificar o cenario social
Rumos do pais

(Pesquisa realizada para o Forum de Presidentes da ABRH Brasil, em Agosto de 2017, com 85 Presidentes das maiores empresas do pais)



O RH

Muda/ desenvolve
' U, a lider anca
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e )
QUEM QUER QUEM QUER
MUDANCA?

TANURE '
ASSOCIADOS



Direcionadores da| e rf“
CUItura Orga“izaCional Hmr.n.EF.n.l;.q.HHu.

Carv il s 0L

" PROPOSITO: mudanga de paradigma, visando recuperar a autoestima e criar as condigoes

para construir um futuro melhor para a sociedade do Rio Grande do Sul

Fortalecer Enfrentar

v Fazer bem feito, sempre X “Aqui e assim mesmo”

v Problemas? Temos solugao 2 Acomodagao « omissao

v+ A gente dialoga, participa X Privilégios e desrespeito
e colabora ao mérito

v+ Boas ideias podem vir de X Burocracia
qualquer lugar

“O que nos move é fazer diferenca na vida das pessoas!”
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Como nos percebemos?

Fazer bem feito, Problemas? Temos A gente, dialoga, Boas idéias podem
sempre a solucao participa e colabora vir de qualquer
lugar

“ Heteropercepcao Autopercepgao

! Quanto MAIOR, melhor




Como nos percebemos?

41 34

14
Aqui é assim mesmo Acomodacao e Privilégios e Burocracia
Omissao desrespeito ao
meérito

m Heteropercepcao Autopercepcao

1 Quanto MENOR, melhor



E possivel mudar?

As organizacoes se
transformarm

As pessoas tambéem



CICLOS DA TRANSICAO

CONSCIENTIZACAO
"Eu Preciso”

CONSOLIDACAO MOBILIZACAO
"Eu faco/Eu sou” "Eu Quero”

DESENVOLVIMENTO
"Eu posso/Eu sei”

(Tanure, 2015)
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Projeto Envolver




Atividades e participantes

PESQUISA BASELINE INTRAEQUIPES

LY
1.014

COCONSTRUCAO

1 .080 convidados
286 participantes

TRILHAS DE DESENVOLVIMENTO

853 acessos para as trilhas
HACKATHO

assincronas e sincronas —
49 turmas, 1 .080 convidados

1 .080 convidados

e 782 participantes



Percepcoes dos participantes

RS precisa muito dos direcionadores uma Cultura Organizacional geral para
para a Cultura Organizacional.” todos os drgaos do Estado. Todos

caminhando no mesmo rumo.” W

Respon Nota o t .
-dentes NPS Imas rerramentas para gestao.

Excelente projeto!”

ATIVIDADES
80%

76% “Projeto de extrema importancia para “Todo o Projeto tem sido muito
que se possa melhorar a relagéo entre enrlqgecedor. O dialogo, a troca de ideias
Lider e Liderados, de forma a fortalecer e o alinhamento entre todos os 6rgaos do

83°/o todas as instituicoes.” W Estado sdo essenciais para que possamos
entregar servicos de qualidade para a W

populagdo.”

82%
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Evento de abertura EMBARCAR DESENVOLVER EMBARCAR
para Gestores FUNDAGOES EQUIPE DE oS

Tema: Problemas? E GOVERNO E SERVIDORES
Temos solugéo AUTARQUIAS GESTORES NO PROJETO

o

._ i _Cultura. . Cultura

N

N

Cultura - - - ‘
* Conversas Individuais Agdes * Conversando
: consultivas ao b
+ Ws de Desenvolvimento longo do sobre a

é
Acgoes consultivas

ao longo do
processo

processo Cultura

Lives Diretores

Trilhas de Lideranca Ciclo |

DESENVOLVIMENTO DAS EQUIPES DE SUSTENTAGAO ADM. DIRETA, AUTARQUIAS E FUNDAGOES

~

~

~ - — - Cultura




NAO (apenas) conduza

a TRANSFORMACAO

OO0

Sejaa TRANSFORMACAO
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Contamos
com VOCEs

Estamos
aqui para

kNN

MAURITS C. ESCHER



