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Resumo

Este trabalho tem por objetivo descrever o Sistema de Governanga e Gestdo do Estado do Rio
Grande do Sul, explicando seu funcionamento e abordando experiéncias bem sucedidas. Sera
apresentada a aplicacdo desse mecanismo, utilizado no Estado, para 0 acompanhamento do
planejamento estratégico, com o objetivo de proporcionar processo decisoério fundamentado
em evidéncias e alinhamento com as diretrizes de governo e, especialmente, de garantir a
continuidade da gestao publica na transicdo de governo. Para tanto, € inicialmente apresentada
uma breve conceituacdo do Sistema, seguida dos elementos que o fundamentam: o mapa
estratégico do Estado e os instrumentos de planejamento governamental. Na sequéncia, o
Sistema € abordado detalhadamente, sendo apresentados a Estrutura da Secretaria de
Planejamento, Governanca e Gestdo, responsavel por sua coordenacdo, bem como o método
utilizado para acompanhamento estratégico dos projetos e o instrumento utilizado para
pactuacdo de metas, denominado Acordo de Resultados. Ao final, sdo abordados os resultados
obtidos e apontados os fatores decisivos para 0 sucesso do Sistema, destacando sua
importancia como mecanismo para manuten¢do da continuidade da gestdo publica na
transicdo de governo.

Palavras-chave: Sistema de Governanca e Gestdo do Estado do Rio Grande do Sul;
Governanga e gestdo publicas; Planejamento governamental; Acordo de Resultados;
Monitoramento.

1 Introducédo

Esta publicacdo visa descrever o Sistema de Governanca e Gestdo do Estado do Rio
Grande do Sul, explicando seu funcionamento e abordando experiéncias bem sucedidas. Sera
apresentada a aplicacdo desse mecanismo para 0 acompanhamento da estratégia da gestdo,

com o objetivo de proporcionar um processo decisorio fundamentado em evidéncias,
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alinhamento com as diretrizes de governo, e garantia de continuidade da gestdo publica na
transicdo de governo.

Inicialmente, sera feita uma breve conceituacdo do Sistema de Governanca e Gestao
do Estado do Rio Grande do Sul.

Ap0s, serdo abordados os elementos que fundamentam o Sistema: 0 Mapa Estratégico
do Estado e os Instrumentos de Planejamento Governamental. Entdo, sera descrito
detalhadamente o Sistema de Governanca e Gestao.

Na sequéncia, serdo tratados o Acordo de Resultados, a Atuacdo do Sistema de
Governanca e Gestdo no Acompanhamento Estratégico e a Estrutura da Secretaria de
Planejamento, Governanga e Gestéo.

Em seguida, serdo tratados os resultados obtidos e apontados os fatores decisivos para
0 sucesso do Sistema.

Por fim, as consideracdes finais.

2 Sistema de Governanca e Gestdo no Estado do Rio Grande do Sul

O Sistema de Governanca e Gestdo consiste em um conjunto de mecanismos de
lideranga e estratégia implementado nos diferentes niveis da gestdo do Executivo estadual.
Esse Sistema permite direcionar, monitorar e avaliar as a¢0es executadas pelo Estado. Desse
modo, auxilia na tomada de decisdo.

O Sistema contribui, ainda, para uma comunicacdo eficaz da estratégia e das diretrizes
de governo, bem como da metodologia utilizada no planejamento e na gestao dos projetos. E a
utilizacdo dessa metodologia, por sua vez, favorece a continuidade das agdes governamentais
mesmo nas transicdes de governo.

Contudo, um sistema s6 funciona adequadamente a partir do comprometimento dos
envolvidos e é por isso que o0 Governo do Estado busca a continua capacitacdo dessas pessoas,
para que o Sistema seja internalizado, ocorra mudanca de cultura, reducdo dos niveis de
resisténcia e ampliagdo do engajamento. Os gerentes dos projetos sdo nominalmente
identificados, o que traz maior responsividade (accountability).

Seu objetivo final é a entrega de resultados a sociedade, além de outros objetivos:
evitar a descontinuidade das a¢Ges governamentais; cumprir com os resultados para garantir
melhores servicos entregues a sociedade; alinhar os objetivos com o propdsito organizacional,
tomando como referéncia os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e
fortalecendo as politicas publicas, com responsabilidade fiscal e sustentabilidade ambiental, a

partir de uma mudanca de cultura com foco em préticas de boa governanca e gestdo publica,
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onde se busca o gerenciamento, a melhoria de processos, a integridade, a transparéncia e o
desenvolvimento do gestor publico, responsavel pelas politicas publicas; bem como organizar
e desenvolver servidores e gestores nos processos de governanca, gestdo e integridade,

orientando as decis@es, acdes e controles para o alcance dos resultados.

2.1 Elementos que fundamentam o Sistema
A seqguir trataremos especificamente dos instrumentos que embasam o Sistema, a

saber, 0 Mapa Estratégico do Estado do RS e os instrumentos de planejamento.

2.1.1 Mapa Estratégico de Governo

O Mapa Estratégico é o instrumento que comunica a Vvisdo estratégica do Governo e
estd dividido em quatro eixos: Estado Sustentavel, Governanca e Gestdo, Sociedade com
Qualidade de Vida e Desenvolvimento Empreendedor. Para cada um dos eixos, detalhados na
Figura 1, foram definidos objetivos estratégicos que orientam as politicas e as a¢des dos

agentes governamentais.

R Mapa Estratégico do Governo
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Figura 1 — Mapa Estratégico do Governo do Estado do Rio Grande do Sul
Fonte: Governo do Estado do Rio Grande do Sul. Elaboragéo: Escritorio de Desenvolvimento de Projetos
(EDP)/SPGG).

No Eixo Estado Sustentavel, foram definidos os seguintes objetivos estratégicos:
e Buscar equilibrio fiscal otimizando o gasto e maximizando as receitas:
mitigar a insuficiéncia estrutural atuando sobre o caixa e sobre os desequilibrios existentes.

Visa & melhoria da arrecadacdo e a racionalizacdo da execucdo da despesa, assegurando o
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cumprimento das obrigacdes legais para gerar consequéncias positivas para a economia do
Rio Grande do Sul.

e Aumentar a capacidade de investimento: buscar alternativas para o
fortalecimento da capacidade de investimento, alinhado com as prioridades estratégicas para o
fomento da competitividade e do crescimento econémico do Estado.

e Qualificar e incrementar a prestacao de servigos formando parcerias com
setor privado e terceiro setor: ampliar a participacao da iniciativa privada por meio de PPPs
e concessfes nos investimentos e na operacdo dos servicos, para superar deficiéncias e
recuperar a estrutura que possa proporcionar a retomada do crescimento. Reforcar as medidas
de captacéo de recursos, buscando fontes de financiamento que promovam o incremento das
politicas publicas.

No eixo Governanca e Gestdo, sdo elencados cinco objetivos estratégicos, os quais
estdo detalhados a seguir:

e Garantir o alinhamento estratégico em todos 0s niveis do governo: isso se
dard com a implementacdo de uma estrutura de Governanca que articule e integre 0s
direcionadores estratégicos, atue por meio de projetos transversais e do monitoramento e
gestdo estratégica para produzir e entregar os resultados desejados.

e Aprimorar 0s mecanismos de transparéncia: tornar a disponibilidade de
acesso a informacgdes uma pratica usual do poder publico, garantindo a transparéncia da
gestdo publica para o efetivo controle social para aproximar a sociedade dos seus
representantes.

e Promover a articulacdo regional e a participacdo social:gerar novos
arranjos de politicas pablicas que fomentem o papel mais ativo do cidaddo e padronizem as
estruturas de regionalizacao.

e Valorizar e desenvolver o servidor publico: adotar acdes que promovam o
engajamento, a motivacdo e o desenvolvimento dos servidores, estimulando a integragéo, a
colaboracéo e o trabalho em equipe, reforcando a confianga e a percepc¢édo da diferenca que
podem produzir e intensificando agBes que contribuam com as estratégias e entregas ao
cidadao.

e Modernizar e desburocratizar os processos: promover maior integracdo dos
servigos com racionalizacdo e aperfeicoamento dos procedimentos e tramites burocraticos,
bem como fortalecer a interdependéncia e transversalidade das a¢des, simplificar o ambiente
de negdcios para fomentar o crescimento econdmico e ampliar a condi¢cdo competitiva do
Estado.
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O Eixo Sociedade com Qualidade de Vida, por sua vez, € composto pelos seguintes
objetivos estratégicos:

e Aumentar a seguranca e o0 combate ao crime: buscar uma forte atuacao
coordenada das forcas de combate ao crime em todos o0s niveis, assim como 0 uso intensivo
da tecnologia, a reorganizacao e eficientizacdo da rede de casas prisionais e uma forte politica
preventiva junto a comunidade e as novas geracdes. Perseguir uma maior eficiéncia no
direcionamento dos recursos e potencializacdo do uso de tecnologias modernas de
identificacdo, monitoramento e controle da criminalidade, além de oportunizar a reinsercdo
social dos apenados e dos egressos, por meio de programas especificos de inclusao social.

e Qualificar o aprendizado para a nova economia: proporcionar as novas
geracGes uma educacdo eficiente e de qualidade, conectada aos novos tempos e as novas
tecnologias. A qualidade de ensino é de vital importancia, pois o nivel de exceléncia a ser
demandado pela nova economia exigira profissionais diferenciados no mercado.

e Promover a sustentabilidade ambiental: a sustentabilidade deve assegurar a
qualidade de vida as geragdes atuais e futuras. Isso se da pela conservacdo dos recursos
hidricos, gestdo sustentavel e equilibrada dos ecossistemas terrestres, maior acesso a energias
limpas e renovaveis, processos produtivos mais eficientes e menos poluentes. Além disso,
busca-se intensificar a fiscalizacdo ambiental e implementar politicas e programas de
educacdo e conservacao.

e Promover a inclusdo social e o espirito de cidadania: agregar qualidade de
vida a toda a sociedade galcha, proporcionando inclusdo social, cultura, esporte e lazer,
complementando as iniciativas de seguranca, salde e educacdo.

e Prestar assisténcia a saude, fortalecendo a promocéao e prevencao:investir
nas melhores praticas de gestdo da saude publica, com uso de tecnologias modernas para
agilizar o atendimento da populacédo, universalizar o acesso e fazer com que este seja 0 mais
proximo possivel das residéncias.

Por fim, no Eixo Desenvolvimento Empreendedor, destacam-se outros seis objetivos
estratégicos, a saber:

e Agilizar as solucdes ao cidadao por meio do Governo Digital: migrar o setor
publico do analdgico para o digital. Inovar por meio da digitalizacdo de processos e servicos,
melhorando a interagcdo com os cidaddos, empresas e a sociedade.

e Fortalecer o desenvolvimento regional: buscar o desenvolvimento regional
sustentavel alinhado estrategicamente as politicas publicas e atividades empreendedoras mais

vocacionadas em cada regido do Estado. Desenvolver projetos regionais estratégicos por meio
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da organizacdo de cadeias produtivas e arranjos produtivos locais e de incentivo ao
desenvolvimento de cadeias de fornecedores locais.

e Fomentar a nova economia e promover a inovagao em setores tradicionais:
promover o crescimento econdmico do Estado, criando um ambiente que estimule o seu
desenvolvimento através de um sistema de apoio tecnoldgico e linhas de financiamento
adequadas, visando a inovagao das praticas, processos e negécios.

e Adequar o modelo tributario com foco na competitividade: melhorar o
ambiente interno de negocios mediante a simplificacdo da desoneracgéo tributaria e a reducao
da burocracia, possibilitando a integracdo e revisdo das regras fiscais com vistas a
competitividade da industria, do comércio e dos servicos.

e Fomentar um ambiente de nego6cios mais agil e simples: descentralizar os
processos, dando autonomia as secretarias e melhorando a coordenacdo das agcbes e recursos,
ampliando a utilizagéo da tecnologia de informagéo para incrementar a qualidade e eficiéncia
na prestacao de servicos publicos.

e Reduzir custos logisticos e de transporte e melhorar a infraestrutura:
modernizar a infraestrutura logistica e a integracdo entre os modais de transporte.
Disponibilizar energia a toda populacdo gatcha, universalizar o acesso ao gas natural, ampliar
as linhas de transmissdo de energia elétrica e levar internet e energia trifasica ao campo.

Através desses dezenove grandes objetivos estratégicos, em um esforco conjunto,
busca-se alcangar uma "Evolucdo sem ruptura, que supere o discurso da crise e recupere a
esperanga e a autoestima, que leve o RS para um novo patamar de competitividade, tirando o
Estado da era analdgica rumo a era digital para retomar o crescimento econémico e promover

o desenvolvimento social".

2.1.2 Instrumentos de Planejamento Governamental

O planejamento, a governanga e a gestdo das acfes de governo, por sua vez, devem
refletir os principais direcionadores da estratégia de governo, convergindo para as entregas de
valor desejadas expressas no Mapa Estratégico: servigos publicos modernos e ageis; Estado
competitivo e sustentavel e uma sociedade mais préspera.

Nesse sentido, a Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo vem trabalhando
para garantir o alinhamento entre os instrumentos dos niveis estratégico, tatico e operacional,
transpassando o Plano Plurianual — PPA, que é elaborado no primeiro ano de governo, a Lei
de Orcamento Anual — LOA e os Projetos Estratégicos pactuados anualmente no Acordo de

Resultados (Figura 2).
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Figura 2 — Compatibilizacdo PPA, LDO e LOA
Fonte: Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo. Elaboracdo: DEPLAN/SPGG

A primeira Revisdo do PPA 2020-2023 (Figura 3), realizada em 2020, e a indicacdo
dos Projetos Estratégicos na LOA 2021 refletem essa mudanca de perspectiva no ambito do
Planejamento Governamental. Ambas as iniciativas visam contemplar o alinhamento dos
instrumentos e a compatibilizacdo entre eles. Esse movimento garante 0 acompanhamento da
evolucdo das politicas publicas conjuntamente com o monitoramento estratégico, fortalecendo
as acOes de governo e ampliando o engajamento dos atores das diversas areas. Ainda,
viabiliza maior transparéncia a sociedade no que diz respeito aos esforcos desenvolvidos pelo
Governo em direcdo aos objetivos previamente estabelecidos.

B Plano Plurianual 2020-2023

Programas Tematicos

Estad tentavel
Sustentabilidade Fiscal e Novas Parcerias

Governangae Gestdo

Sociedade com Qualidade de Vida

RS Seguro Educa+RS SLE:I(grlljtgg\?d RS Cidadania Sadde Cidadd
Programa de Gestdo, . Programa de Encargos

Figura 3 — Plano Plurianual 2020-2023 (Programas Tematicos)
Fonte: Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo. Elaboracdo: DEPLAN/SPGG

A partir da estruturacdo da Estratégia, estabelecida no mapa estratégico, sdo elencadas
as prioridades no Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orcamentarias e Lei Orcamentaria
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Anual. Com as prioridades definidas, s&o estruturados indicadores para 0s projetos
estratégicos, com metas para o ano.

Os instrumentos de planejamento séo alinhados (Figura 4) de forma iterativa durante a
estruturacdo do planejamento orcamentario anual, de modo que 0s projetos estratégicos
estejam previstos no orcamento e, mais do que isso, de que o orcamento reservado seja
compativel com o escopo esperado para a execucdo anual daquele projeto, podendo também
ser reposicionado 0 escopo no caso de limitagcbes orcamentarias intransponiveis. Isso é
organizado pelos 6rgdos com orientacdo e coordenacdo da Subsecretaria de Planejamento da
SPGG, com grande suporte da Secretaria da Fazenda, de forma a garantir a futura capacidade
de execucéo financeira dos projetos alinhada com a realidade financeira do Estado.

MAPA ESTRATEGICO DE GOVERNO

EIXOS
ESTRATEGICOS

PROGRAMA
TEMATICO

AGAO A AGAo
PROGRAMATICA PROGRAMATICA

INICIATIVAS

PROJETOS
ESTRATEGICOS
Produtos ——

ESTRATEGICOS PPA 2020-2023 LOA

Figura 4 — Alinhamento Instrumentos de Planejamento (Projetos Estratégicos, PPA e LOA)
Fonte: Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo. Elaboraco: DEPLAN/SPGG

2.2 Funcionamento do Sistema de Governanca e Gestéo

O Sistema de Governanca e Gestdo do RS € formado por colegiados e conselhos
estruturados em trés instancias de informagdo e tomada de decisdo, compondo a governanga
interna e externa do sistema, estas com participantes de outros Poderes e da sociedade. Os
colegiados sdo organizados de forma a atender aos principios da boa governanca publica:
transparéncia, integridade e responsividade; com papeis bem definidos, sem sobreposicdo de
suas fungdes.

A partir da estruturacdo da Estratégia, estabelecida no mapa estratégico do Estado, sdo
elencadas as prioridades no Plano Plurianual, na Lei de Diretrizes Or¢amentarias e na Lei
Orcamentaria Anual. Com as prioridades definidas, sdo estruturados indicadores para 0S

projetos estratégicos, com metas para 0 ano. Essas metas tém de estar alinhadas com a
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capacidade de execucdo, tanto fisica quanto orcamentéria e financeira do 6rgdo, e com a
estratégia de governo. O acompanhamento dos projetos é intensivo, com foco em gestdo de
riscos, desde a gestdo local até as instancias superiores, por meio de um processo estruturado
de reunides de colegiados, de forma a comunicar o status das acdes e prover os gestores do
alinhamento entre governo e diretrizes, além de mitigar riscos transversalmente na
Administracdo. Todo o processo é acompanhado pela Secretaria de Planejamento,
Governanca e Gestdo, através da Subsecretaria de Planejamento, que coordena as redes de
servidores de cada macroprocesso, operando como um grande Escritorio de Projetos do
Governo.

Dando suporte a estratégia de governo, temos: o Sistema de Governanca e Gestao,
uma rede de pessoas capacitadas e organizadas para responderem ao processo, e um
repositorio de resultados cadastrados em sistemas de informacdo que permitem o

acompanhamento fidedigno dos projetos e iniciativas (Figura 5).

IRS Mapa Estratégico do Governo
S
==EE1
= =1
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ﬂ Resultados I

. o Sistema de
- e Monitoramento
. e EStratégico

e——— <~~~ 0 monitoramento
i@: ocorre através de ciclos

pré-estabelecidos

Figura 5 —Pilares do Sistema de Governanca e Gestdo
Fonte: Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo. Elaboracdo: DAE, ASCOM/SPGG.

O Sistema foi instituido pelo Decreto n® 54.581/2019. E dividido em governanca
Interna (com membros da Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo) e Externa
(com membros de outros poderes e da sociedade civil organizada) e em trés instancias, a
Instancia 1 (I11), mais estratégica, com a participacdo do Governador, a Instancia 2 (12) com
participacdo em nivel de secretarios com um papel tatico e a Instancia 3 (13), de execucgéo da
Estratégia, com secretarios, gerentes de projetos, equipes de projetos e membros de comités.

A Governanca Interna tem a responsabilidade de analisar e deliberar sobre as pautas

estruturantes do Governo, conforme detalhado na Figura 6. A participagdo da alta
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administracdo (Secretarios e lideres dos 6rgaos vinculados) € exigida e essencial para 0 bom

funcionamento dos processos decisorios e o alinhamento estratégico.

i GOVERNANGA INTERNA ) GOVERNANGA EXTERNA
[ ' Y [
CONSELHO
CONSELHO GESTOR
Co‘;‘EZETL;OOEDE CONSELHO DE gggzg#’;g DO PROGRAMA CONSELHO CONSULTIVO DE
5 DESENVOLVIMENTO,
pa GOVERNANGA - N1 SECR?S'EA“'“ ESTRATEGICA o e Lol COMPETITIVIDADE
(ce6) {0 ) e E INOVAGAO
(cocn
m@‘o SEC. EXECUTIVA SEC. EXECUTIVA
(Chefia De Gabinete) (ASSESSORIA SPGG) (SPGG/DCPPP) (SPGG) (SPGG)
JUNTADE | oo e eAMENTO coMITE CoNTROLEE  COMITEDE e
~ ORGAMENTARIo  ESTADUALPARA  PROGRAMA  GOVERNANGA  MONITORAMENTO  INTEGRADODE  GESTAODE GOVERHANCA kil
- ETRNAICERD REFORMA DO DETIC ESTRATEGICO  TRANSPARENCIA  INCENTIVOS E ol
PESSOAL ESTADO (ceTic) (cMe) ©m FISCAIS
(GaE) (CODPRE) (cIF) () (CEDE)

ORGAOS, ENTIDADES E AREAS COMPETENTES, CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA

- GESTAO GERENCIAMENTO ~ GESTAO DO EXECUTIVO DE 'GOVERNAN
2 INTERNA- DEPROJETOS ~ ACORDO DE TECNOLOGIADA  DE TECNOLOGIA
: (CETIC) (GGTIC)

- b ORGAOS - EXECUGAO DA ESTRATEGIA - PRIORITARIOS

Figura 6 — Sistema de Governanca e Gestdo do Estado do Rio Grande do Sul
Fonte: Decreto n® 54.581, de 25 de abril de 2019. Elaboracdo: ASCOM/SPGG.
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Figura 7 — Conceitos de Governanca e Gestao
Fonte: Tribunal de Contas da Unido. Elaboraco: ASCOM/SPGG
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Figura 8 — Sistema de Governanca e Gestdo do RS (Fluxo de Governanca e Gestdo)
Fonte: Decreto n° 54.581, de 25 de abril de 2019. Elaboracdo: DAE/SPGG.

Os processos de Governanga e de Gestdo (Figuras 7 e 8) sdo executados pelos
colegiados do Sistema, seguindo a logica abaixo. Os niveis inferiores fornecem informagdes,
relatérios de status, riscos, pontos criticos e planos de acdo para 0s niveis superiores,
recebendo novos encaminhamentos, diretrizes estratégicas e novos planos de acdo para que

estes retornem ao nivel operacional (Figura 9).

GIL GPP GAR

Figura 9 — Modelo de Governanga (Fluxo de Informacéo)
Fonte: Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo. Elaboragdo: DAE, ASCOM/SPGG
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A Governanca Externa, por sua vez, tem o papel de integrar a sociedade civil com a
agenda do Estado em temas de relevancia. Na sua estrutura, estdo presentes o Conselho de
Estado e o Conselho Consultivo de Desenvolvimento, Competitividade e Inovacdo — CDCI e
0 Conselho Estadual de Desburocratizacdo e Empreendedorismo — CEDE, em segunda
instancia (Figura 10).

Por fim, o Sistema de Governanga e Gestdo, implementado em seus diferentes niveis,
através de um conjunto de mecanismos de lideranca e estratégia, tem permitido avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo. Auxiliando na resolucdo de problemas, buscando acdes
conjuntas e agilizando a tomada de decisdo, confere-se maior efetividade as politicas pablicas
estaduais.

2.2.1 Acordo de Resultados

Antes de expor o processo de acompanhamento estratégico, apresentamos brevemente
0 Acordo de Resultados de 2021, atualmente em monitoramento. Em 2021, foram elencados
252 projetos estratégicos (Figura 11), distribuidos nos eixos do Mapa Estratégico, que
possuem 407 indicadores de Acordo de Resultados (Figura 12). Esses indicadores sao
organizados em trés tematicas: "social, desenvolvimento e gestdo", "obras e infraestrutura™ e
"tecnologia da informagdo e comunicacdo”. Assim, as reunides de governanga Sao
organizadas para tratar dos indicadores de cada temaética, com os colegiados reunidos focados

na solucdo de problemas relacionados a cada tema.

[l Carteira de Projetos 2021 e eixos do Mapa Estratégico

Estado Sustentavel

Governanca e Gestao

Sociedade com Qualidade de Vida

Figura 11 — Carteiras de Projetos 2021 e eixos do Mapa Estratégico
Fonte: Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo. Elaboracdo: DAE, ASCOM//SPGG
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2 5 2 \ 2 Indicadores de

. L Acordo de Resultados
Projetos Estratégicos

1 5 Obras e 1 8 Projetos 7 Tecnologia da Info.
Infraestrutura Estratégicos e Comunicagao

Figura 12 — Indicadores distribuidos por reunides tematicas
Fonte: Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo. Elaboracéo: DAE, ASCOM/SPGG

No que se refere a Governanca e Gestdo Estratégica, o Acordo de Resultados
caracteriza-se como um dos principais instrumentos. Através dele, a carteira de Projetos
Estratégicos é proposta pelas respectivas pastas e acordada anualmente com a sociedade. Os
Projetos Estratégicos representam esfor¢os coordenados de cada érgéo executor e dos 6rgédos
parceiros para o alcance dos resultados pautados nas diferentes agendas estratégicas do
Governo, alinhados aos objetivos estabelecidos no Mapa Estratégico.

Tais Projetos sdo elaborados com o apoio de metodologias de gerenciamento de
projetos, com estabelecimento de metas, indicadores e cronogramas. Eles estdo submetidos
ao monitoramento intensivo pela SPGG, sendo reavaliados quanto ao seu andamento a cada
ciclo de monitoramento, a fim de garantir a resolucdo de dificuldades, o gerenciamento de

riscos e o alcance das metas.

2.2.2 Atuacao do Sistema de Governanca e Gestao no Acompanhamento Estratégico

Para auxiliar na estruturacdo e no monitoramento, os Projetos Estratégicos sao
cadastrados no Sistema de Monitoramento Estratégico — SME. O SME é alimentado pelos
Gerentes de Projeto e pelas equipes de Projeto dos drgdos responsaveis pela execucdo,
incluindo, além de dados sobre a evolucdo das metas, informacdes acerca de riscos e pontos
de atencdo. Essas informacdes, apds conferidas e organizadas pela equipe da SPGG, sdo
entdo apresentadas nas reunides de monitoramento pelos Secretarios responsaveis.

O acompanhamento estratégico é realizado em ciclos de seis semanas ao longo do ano.
As primeiras duas semanas em nivel local, nas secretarias, e as semanas seguintes em nivel

tatico e estratégico, com a SPGG e o Governador (Figura 13).
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Nivel local - nas secretarias Nivel tatico e estratégico - com SPGG e Governador
Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 Semana 6
GPP GPP GPP GPP GPP GPP GPP GPP GPP GPP GPP GPP GPP GPP GPP GPP GPP GPP
GIL GAR @) w9 @
5°:G"e§f§;‘” Obras TIC
— - @
CGE CGE \‘ CGE
‘°° s Obras TIC

%o 0o “co

Figura 13 — Ciclos de monitoramento estratégico
Fonte: Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo. Elaboracdo: DAE/SPGG

A semana 1 é reservada para a Gestdo Interna Local dos 6rgdos. Essa reunido é
coordenada pelo Secretario de Estado de cada pasta e conta com a participacdo do proprio
Secretario, da equipe local da Secretaria e de suas entidades supervisionadas. Ela tem a
funcdo de formular e acompanhar a execucdo da sua estratégia, refletida no Acordo de
Resultados e nas ac¢Ges do Plano Plurianual.

Na semana 2 deverdo ocorrer as reunides de Gestdo do Acordo de Resultados —
GAR. A GAR tem o papel de acompanhar a execucdo dos projetos constantes no Acordo de
Resultados e é coordenada pelo Secretario de Estado de cada pasta, com a participacdo do
Secretério, da equipe do 6rgdo e de entidades supervisionadas, com o apoio da Secretaria de
Planejamento, Governanca e Gestdo. Nessa reunido, sdo discutidos os indicadores de projetos
estratégicos, com foco nos riscos ou pontos de atencdo que serdo levados a instancias
superiores para informacdo ou tomada de decisdo. Sdo realizadas através do Sistema de
Monitoramento Estratégico — SME, o qual se consolidou como fonte de informacdo de
projetos estratégicos, sendo utilizado no Governo do Estado ha diversas gestoes.

Ao longo do processo, sdo realizadas reunides de Gestédo de Projetos Prioritarios —
GPP para acompanhar Projetos Estratégicos da organizacdo. Sdo coordenadas pelo Gerente
do Projeto, contando com a participacdo da equipe transversal do projeto, e também com o
apoio da Secretaria de Planejamento Governanca e Gestdo. A reunido de Gestdo de Projetos
Prioritarios pode tanto ocorrer para preparacdo de uma pauta para a reunido de GAR, como

sob demanda para alinhar equipes ou dirimir ddvidas em projetos estratégicos.
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Essas trés reunides (Figura 14) no nivel operacional sdo responsaveis por prover

informacdes para as demais instancias do Sistema.

Il Sistema de Governanca e Gestao

LA NTRANS

OBJETIVO

Gestao geral dos projetos
da Secretaria, alinhamento
de informacgodes e preparo

para as reunioes de GESTAO DOS PROJETOS
Governanga '
EM CADA SECRETARIA

Coordenagao
Secretério da pasta

Apoio
SUPLAN/DAE/SPGG

Composic¢ao
Secretario, Gestores, Gerentes de Projetos
e Coordenador de Gestao da Secretaria e
vinculadas

rs.gov.br

Figura 14 — Gestdo de projetos em cada Secretaria
Fonte: Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestéo. Elaboracdo: DAE, ASCOM/SPGG

Na semana 3 ¢é realizada a primeira reunido do Comité de Monitoramento
Estratégico — CME (Figura 15), com a organizacdo da SPGG, com a tematica dos Projetos
Estratégicos, onde sdo avaliados todos 0s projetos estratégicos com metas no Acordo de
Resultado, através de seus indicadores de acompanhamento, exceto os que fazem parte das

tematicas de Obras ou TIC.

[ Sistema de Governanga e Gestdo

LA mTRANA

OBJETIVO
Relatério de status dos

COMITE DE
MONITORAMENTO
ESTRATEGICO (CME)

. projetos estratégicos,
mediagao, deliberagoes e
tomada de decisao

Objeto
Agenda permanente de monitoramento
ey intensivo da Carteira Estratégica de
- MONITORAENTD, Projetos e do Acordo de Resultados
(cme)

Coordenagao
m—— - — 1 — SPGG

. Composi¢ao
SPGG com Secretarios
——

dos demais 6rgaos

rs.gov.br | W |

Figura 15 — Comité de Monitoramento Estratégico
Fonte: Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo. Elaboracéo: DAE, ASCOM/SPGG
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A semana 4 trara a primeira reunido do Conselho de Gest&o Estratégica — CGE, com
0 Governador (Figura 16), que é preparada pela reunido de CME ocorrida na semana 3. Ainda
na semana 4 deve ocorrer a reunido tematica de Obras e Infraestrutura do Comité de
Gestdo Estratégica — CME, liderada pela SPGG e com a participacdo dos oOrgdos que

possuem obras em seu portfolio estratégico.

SOVIARANLA mTEANS

CONSELHO CONSELHO DE GESTAO
ESTRATEGICA (CGE)

- ESTRATEGICA
[(3)

Objeto
Politica de governanga
e gestdo estratégica da
admin. publica estadual

Coordenagao
OBJETIVO » Chefia de Gabinete
do Governador

Relatério de status dos
projetos estratégicos, Secretaria Executiva
deliberagdes, tomada de SPGG

decisao e diretrizes . .
- Composic¢ao

Governador, Vice-governador, Secretarios
de Estado, Dirigentes

Figura 16 — Conselho de Gestdo Estratégica
Fonte: Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestéo. Elaboracdo: DAE, ASCOM/SPGG

A semana 5 é reservada para a reunido tematica de obras e infraestrutura do
Conselho de Gestdo Estratégica — CGE com o Governador. Essa reunido é preparada pela
CME de Obras e Infraestrutura da semana 4. A semana 5 também ¢é reservada para a reunido
tematica de Tecnologia da Informagcdo e Comunicacdo -TIC do Comité de
Monitoramento Estratégico — CME, em que serdo tratados todos os indicadores de projetos
relacionados com aquisicdo, desenvolvimento, manutencdo, customizagdo ou evolucdo de
software e/ou aquisicao de produtos ou servigos de TIC.

Na semana 6 é realizada a reunido do Conselho de Gestéo Estratégica -CGE com o
Governador, com a Tematica de TIC, encerrando o ciclo.

As reunides do Comité de Monitoramento Estratégico -CME e do Conselho de Gestéo
Estratégica —CGE sdo focadas em gestdo de riscos e pontos criticos dos projetos, sendo a
existéncia de risco de ndo atingimento de metas o critério principal para que um indicador seja
apresentado na reunido. Os relatdrios de status sdo padronizados, seguindo um modelo One
Page Report e trazendo informacdes de status, execugdo fisica, analise qualitativa, analise de
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assertivas, ageis e eficientes.

Os indicadores de projetos sdo analisados em reunides de CME e CGE tematicas
(Figura 17), permitindo que assuntos correlatos sejam analisados em conjunto, com o
colegiado adequado, como a tematica de obras e infraestrutura, envolvendo as secretarias
que participam da elaboracdo de projetos ou fiscalizagdo, licitagdo, etc. e a temética TIC, que
avalia os indicadores que envolvem TIC, valendo-se dos agentes que atuam na governanca,

gestdo ou operacédo de TIC.
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. i
. i
. o
. .
. .
. .
cese cese
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Tematica Projetos
Estratégicos

As reunides com tematica de Projetos
Estratégicos trardo o status, riscos e
pontos criticos dos projetos estratégicos
do Governo com dificuldades de
atingimento de metas, exceto os que

Tematica Obras e
Infraestrutura

As reunides tematicas de Obras e
Infraestrutura tratam dos indicadores
relacionados a execugao de obras civis ou
rodovidrias, além de projetos com relagao
direta com estas.

Tematica TIC

As reunides tematicas de TIC
acompanham os indicadores relacionados
aaquisicdo, desenvolvimento,
manutengao, customizagao ou evolugao de
software e/ou aquisi¢ao de produtos ou
servicos de Tecnologia da Informacéo e

. s - Comunicagao.
fizerem parte das reunides tematicas de

Obrasou TIC.

Figura 17 — Tematicas das Reunies de Monitoramento
Fonte: Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo. Elaboragdo: DAE, ASCOM/SPGG

Além disso, como serd demonstrado a seguir, a organizacao de reunides tematicas
permite que os indicadores sejam analisados por equipes multidisciplinares com membros
especializados nas areas, como a equipe de engenheiros e arquitetos para analisar indicadores
de Obras ou a equipe do Departamento de Governanca de TIC, para analisar indicadores
envolvendo tecnologia da informagéo.

Para exemplificar a forma como outros colegiados se relacionam com o sistema,
temos: a Junta de Controle Orcamentério e Financeiro — JUNCOF, que delibera sobre os
limites da destinacdo orcamentéria, regras para excepcionalizacdo de pagamentos e outras
defini¢cdes (Figura 18) e o Grupo de Assessoramento Especial para Politica de Pessoal — GAE,
que estabelece as diretrizes de governo para politica de pessoal (Figura 19), coordenados pela

Secretaria da Fazenda; e o Comité Integrado de Transparéncia, também coordenado pela
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Secretaria da Fazenda, com apoio do Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo do
Estado do Rio Grande do Sul- PROCERGS, que delibera sobre as politicas de transparéncia

governamental (Figura 20).

[l sistema de Governanca e Gestao

OBJETIVO
Estabelecer limites para a JUNTA DE CONTROLE
ORCAMENTARIO E

destinagao orgamentaria e
. regras para excepcionalizagéo FINANCEIRO (JUNCOF)
dos pagamentos e outras
definigoes. - Objeto
Junta deliberativa do controle fiscal e da
execugao orgamentaria e financeira do
Estado

Coordenagao
SEFAZ

Composic¢ao
SEFAZ, SPGG, PGE, CC

rs.gov.br

Figura 18 — Junta de Controle Orgamentario e Financeiro
Fonte: Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestéo. Elaboracdo: DAE, ASCOM/SPGG

[l sistema de Governanca e Gestao

OBJEIVG GRUPO DE ASSESSORAMENTO
Estabelecer as diretrizes de ESTADUAL PARA POLiTICA DE

Governo no que concerne a
Politica de Pessoal do Poder PESSOAL (GAE)

Executivo
Objeto

Grupo que estabelece as diretrizes de
Governo no que concerne a Politica de
Pessoal do Poder Executivo

Coordenagao
SEFAZ

Composicao
SEFAZ, SPGG, PGE, CC, IpePrev

rs.gov.br

Figura 19 — Grupo de Assessoramento Estadual para Politica de Pessoal
Fonte: Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo. Elaboracdo: DAE, ASCOM/SPGG
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[l Sistema de Governanca e Gestao

COMITE INTEGRADO DE OBJETIVO
TRANSPARENCIA (CIT) Deliberar sobre as politicas

de transparéncia
Objeto governamental.
Comité deliberativo das politicas de
transparéncia governamental

Coordenagao
SEFAZ

Apoio
Procergs

Composig¢ao
SPGG, SEFAZ, PGE, CC

rs.gov.br -_.

Figura 20 — Comité Integrado de Transparéncia
Fonte: Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestéo. Elaboragdo: DAE, ASCOM/SPGG

O Sistema é complementado por outras instancias de deliberacdo e tomada de decisao,
como o Conselho de Governanca e Gestdo (apelidado de N1) em que participam
semanalmente o Governador, Vice-Governador, Secretaria de Planejamento, Governanga e
Gestéo, Secretaria da Fazenda, Procuradoria-Geral do Estado e Casa Civil, para deliberar
sobre temas estratégicos; ou a reunido de Conselho de Secretarios — CSE, que se reune
mensalmente para que haja um alinhamento entre o Governador e todos 0s secretarios,
independentemente de sua tematica. Na reunido do CSE o0s secretarios podem apresentar
pautas positivas e realizacdes de suas Pastas.

2.2.3 Estrutura da Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestao

Outro fator de sucesso para a implementacdo do modelo de governanga foi a fusédo da
Secretaria de Planejamento, Orcamento e Gestdo, responsavel pelos processos de PPA, LDO e
LOA, com a Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica, responsavel pelo Sistema de
Governanca e Gestdo, pelo Acompanhamento Estratégico e pelo Acordo de Resultados,
tornando-se a Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo — SPGG. Isso contribuiu para
que houvesse um total alinhamento entre estratégia e orcamento. A fusdo das diferentes
equipes e departamentos em uma Subsecretaria de Planejamento também permitiu que as
equipes fossem organizadas de maneira matricial e interdepartamental para atuar em todos 0s
processos de planejamento e monitoramento, possibilitando que dessem melhor suporte aos
Orgdos e secretarias para que atinjam seus resultados.
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A organizacéo interna da secretaria acontece da forma como segue. A partir dos eixos
do Mapa Estratégico do Estado, os Departamentos agruparam suas divisdes de forma a
sobrepor os servidores que se relacionam com outros 6rgaos (setorialistas ou assessores de
governanga) com a mesma estrutura. Assim, foi possivel criar grupos de setorialistas que

atendem os mesmos 0rgéos e projetos (Figura 21).

ATUAGAO: Planejamento, Orgamento e Monitoramento 2 Mapa Estratégico do Governo

Direcionadores Estratégicos

DEPLAN

DOF

siodo
Sustentabilidade Fiscal e Novas Parcerias
Resultados de Governo M"!‘““j“ e resig; % Progroma de Encargos
nutengio e Servigos oo Programa de Crédito Especiais

Figura 21 — Operacionalizacdo (Conceito de Estruturacéo)
Fonte: Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo. Elaboracdo, SUPLAN/SPGG

Essas células-padrdo organizaram-se no que ja € conhecido como modelo Spotify
(Figura 22), em que as equipes se agrupam de forma matricial sobre os assuntos, reduzindo a

burocracia interdepartamental.
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Figura 22 — Organizacdo Matricial - Modelo Spotify
Fonte: Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo. Elaboracéo: DAE/SPGG
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Nesse formato, técnicos dos departamentos de Acompanhamento Estratégico — DAE,
Planejamento Governamental — DEPLAN, Orcamento e Finangas — DOF, Captagcdo de
Recursos — DECAP e Governanca e Inovagdo de TIC — DGTIC e os demais membros da
SPGG e vinculadas podem reconhecer suas equipes de trabalho, e os integrantes da rede das
Secretarias (Coordenadores de Gestdo, Gerentes de Projeto, especialistas em Planejamento e
Orgamento, gestores e operadores de TIC) tém mais facilidade de encontrar seus pares na
SPGG para realizar os processos do monitoramento estratégico.

Uma vez tendo alinhado os processos e pessoas da rede interna da Subsecretaria de
Planejamento, foi instituida pelo Decreto N° 56.179, de 03 de novembro de 2021, a Rede de
Planejamento, Governanca e Gestdo. Esta, constituida por um conjunto de servidores
vinculados aos 6rgédos e entidades do Executivo estadual, tem a funcdo de acompanhar os
diferentes processos da administracao publica.

Entre os processos que devem ser elaborados, acompanhados e revisados pelo grupo
estdo o do Plano Plurianual (PPA), do or¢camento do Estado, instrumentos de repasse,
operacdes de crédito, doacdes e cooperacdo técnica, viabilidade de captacdo de recursos e
monitoramento de projetos estratégicos e de tecnologia da informacéo.

A Rede também deve monitorar a participacdo da sociedade nos instrumentos de
planejamento, de Consulta Popular e de apoio a implementacdo de politicas para o
desenvolvimento regional, além da elaboracdo de estudos e de pesquisas socioeconémicas,
producdo e analise de estatisticas e dados.

Os membros da Rede serdo indicados pelas secretarias e seus respectivos 6rgaos
vinculados. A coordenacgdo, a orientagdo e o gerenciamento da Rede de Planejamento,
Governanca e Gestdo ficam a cargo da Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestao

(SPGG), sendo mantida internamente pela subsecretaria de Planejamento (Suplan).

2.3 Resultados Obtidos

Dentre os principais resultados obtidos, cumpre destacar a melhoria no atingimento
das metas devido a0 monitoramento continuo e controle de riscos dos projetos.

Considerando todos os 969 produtos do PPA 2020-2023 com meta para 2020, o
percentual de atingimento das metas foi de 57,9%, contra 31% em 2019. Uma melhoria de
86% na assertividade. Nos indicadores estratégicos, houve uma melhora de 49% (53% de
atingimento em 2019 versus 79% em 2020), mesmo sendo um ano atipico impactado

fortemente pela pandemia.
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Dentre os resultados, destacam-se:

e reformas administrativa e previdenciaria, reduzindo o déficit previdenciario
em R$ 1 bilhdo, e as despesas em mais de R$ 300 milhGes, o que levou a melhoria do fluxo de
caixa, sendo possivel colocar o pagamento do funcionalismo em dia apds 57 meses;

e melhora do resultado orgcamentéario de um déficit de R$ 3,4 bilhdes em 2019,
para deficit de R$ 597 milhdes em 2020 e superavit de R$ 2 bilhdes no primeiro quadrimestre
de 2021, como resultado da reforma administrativa e rigor fiscal. Também houve melhora no
resultado primario, de um déficit primario de R$ 437 milhGes em 2019, para superavit
primario de R$ 2,9 bilhdes em 2020 e R$ 2,8 bilhdes no primeiro quadrimestre de 2021;

e ampliacdo da eficiéncia da méaquina puablica, modernizacdo do controle
interno e transparéncia.

e revogacao de 18.430 decretos considerados obsoletos;

e simplificacdo no processo de abertura de empresas, agora em média 3 dias e
17 horas, com a implantacdo do registro automatico na Junta Comercial e a integracao de 411
municipios do Estado a RedeSimples;

e centralizacdo dos servicos digitais ao cidaddo através do portal unificado
rs.gov.br aprimorando a relacdo do Estado com os cidadaos, centralizando os servigos digitais
em uma Unica plataforma. Em 2020, foram disponibilizados mais 230 servigos totalmente
digitais (eram 95 servicos em 2019, um aumento de 142%) de um total de 424 servicos
disponiveis no portal, correspondendo a 55% de digitalizacdo, com 3,21 milhdes de
acessos/meés;

e (esestatizacdo da CEEE-D, transferindo para a iniciativa privada um passivo
de cerca de mais de R$ 3 bilhdes;

e rearranjo fiscal permitiu o langamento de um plano de investimentos de R$
1,3 bilhao para obras em rodovias;

e conclusdo do leildo de Concessdo da RSC-287, que proporcionara a
duplicacdo da rodovia que liga a Grande Porto Alegre a regido Central;

e conclusdo da ERS-118, principal obra rodoviaria do Governo do Estado,
iniciada ha 14 anos, mas com diversas interrupcoes;

e conclusdo de 9 acessos municipais, ligando cidades do interior a grandes
corredores rodoviarios;

e reconhecimento do RS como zona livre de aftosa sem vacinacao;

e retomada do ritmo normal da obra da Barragem do Arroio Jaguari, iniciada

em dezembro de 2008, e que tem a previsao de ser finalizada em maio de 2022;
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e inauguracdo da Penitenciaria Estadual de Sapucaia do Sul (600 vagas) em
agosto de 2020, cuja area de construcdo é de mais de 8,8 mil m?, e da Penitenciaria Estadual
de Bento Goncalves (420 vagas) em outubro de 2019, cuja area de construcdo € de mais de
5,6 mil m?;

e inauguracao da nova sede da Delegacia de Policia de Guaiba em outubro de
2020, acdo do Programa RS Seguro, Programa Transversal e Estruturante de Seguranga
Publica, que contempla os 23 municipios mais violentos do Estado;

e inicio das obras de ampliacédo e aparelhamento do Aeroporto de Passo Fundo;

e investimento de R$ 11 milhGes para a perfuracdo de pocos e o0 pagamento de
horas-maquina para recuperacdo de estradas, voltados ao enfrentamento da estiagem e
mitigacdo dos danos causados pelos meses de seca, com recursos do Tesouro e do or¢camento
da Assembleia Legislativa;

e construcdo de 1.397 acudes em propriedades de agricultura familiar entre
janeiro de 2019 e outubro de 2020; perfuracdo de 106 pogos em comunidades no interior do
Estado; entrega de 339 kits de irrigacdo a pequenos produtores; e conclusdo de mais de 150
microacudes até dezembro;

e desde o comeco da pandemia de COVID-19, o Rio Grande do Sul ampliou
em 106% o numero de leitos de Unidades de Terapia Intensiva — UTI para pacientes
adultos atendidos pelo Sistema Unico de Satde — SUS, de 933 leitos UTI adulto SUS em
marc¢o para 1.913 em dezembro.

e distribuicdo de 865 respiradores para hospitais gauchos, garantindo
atendimento para pacientes do SUS, sendo 230 respiradores comprados pelo Governo do
Estado, e 635 fornecidos pelo Ministério da Saude, além do conserto de 168 respiradores,
com auxilio de empresas e organizacdes da iniciativa privada;

e entrega de equipamentos para escolas, em parceria com o Ministério da
Educacdo e com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES,
beneficiando 32 mil estudantes, 3 mil professores e 75 escolas em Cachoeira do Sul e Santa
Maria (todas as escolas estaduais e metade dos estabelecimentos de ensino das redes
municipais) com investimento de R$ 2,7 milhGes, sendo: 823 notebooks, 80 kits de robdtica e
72 kits makers (conjunto de ferramentas e acessorios para construcdo de diversos projetos,
entre eles os de robotica);

e entrega de 50 mil Chromebooks para professores regentes de classe e
coordenadores pedagodgicos das 2,4 mil escolas da Rede Estadual de Ensino, sendo prevista

para 2021 a entrega de mais 70 mil unidades para uso compartilhado dos alunos.
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2.4 Fatores Decisivos para a o Sucesso do Sistema
Constata-se que alguns fatores contribuem de forma decisiva para o sucesso do
Sistema e para que 0 mesmo possa ser replicado. Esses fatores consistem em:

e participacdo efetiva da alta gestdo nas deliberagbes e encaminhamentos que
Irdo orientar as acOes corretivas a serem verificadas no ciclo de monitoramento consecutivo;

e empoderamento e accountability dos gerentes de projetos;

e implementacdo de um método que dé suporte ao sistema e na difusdo de uma
metodologia robusta de gerenciamento de projetos;

e alinhamento da estratégia com todos os instrumentos de planejamento —
Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orcamentarias, Lei Orcamentaria Anual;

e estruturacdo de indicadores de acompanhamento e de resultados dos
projetos, com pontos de checagem periddicos;

e realizacdo de reunibes tematicas a cada ciclo de monitoramento, desde o
nivel da gestdo local até o nivel estratégico;

e capacitacdo da rede de gestores e servidores que realizam a gestdo local em
cada secretaria, responsaveis pela entrega das politicas publicas, e divulgacdo ampla da
metodologia de gerenciamento de projetos;

e foco na gestdo de riscos que possam impactar os resultados propostos; na
segregacdo de responsabilidades entre os colegiados da governanca, com responsabilidades
claras e distribuicdo de poder decisorio;

e estabelecimento de um escritorio de projetos estratégico que da suporte a
rede e alinha os procedimentos;

e alinhamento das redes internas da Secretaria,que atuam nos processos
correlacionados, e reflexo na organizacédo das redes dos demais 6rgdos que respondem aos

processos.

3 Considerac0es finais

O principal fator para o sucesso do Sistema de Governanca e Gestéo foi a estruturagdo
de uma estratégia bem definida, com diretrizes claras de governo. Além disso, outro fator de
sucesso para a implementacdo do modelo de governanca foi a fusdo da Secretaria de
Planejamento, Orcamento e Gestdo, responsavel pelos processos de PPA, LDO e LOA, com a
Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica, responsavel pelo Sistema de Governanca e

Gestdo, pelo Acompanhamento Estratégico e pelo Acordo de Resultados, tornando-se a
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Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestéo. Isso contribuiu para que houvesse um total
alinhamento entre estratégia e orcamento.

A fusdo das diferentes equipes e departamentos em uma Subsecretaria de
Planejamento também permitiu que as equipes fossem organizadas de maneira matricial e
interdepartamental para atuar em todos os processos de planejamento e monitoramento,
possibilitando que dessem melhor suporte aos 6rgdos e secretarias para que atinjam seus
resultados, tornando-se o0 embrido do que depois veio a ser instituido atraves do Decreto da
Rede de Planejamento, Governanca e Gestéo.

Além disso, a SPGG, através de seu Sistema (subsecretarias e 6rgdos vinculados),
também é responsavel pela realizacdo centralizada de licitagdes, pela politica de gestdo de
pessoas do Estado, pela administracdo do patrimonio, pela gestdo e administracdo de servigos
transversais para outras secretarias (como carsharing, sistemas transversais de apoio a gestao,
servicos de TI) e pela estratégia e execucdo de TIC do Estado, assim como o auxilio no
planejamento e desenvolvimento de projetos estratégicos de governo. Através de sua
estrutura, a SPGG auxilia os demais 0rgdos na estruturacdo e execucdo de sua estratégia,
atuando como um orgao transversal, com alinhamento com as demais secretarias-meio, como
Fazenda, Casa Civil, Procuradoria-Geral, que ap6iam o0s processos de governanca e ddo
suporte as demais instancias do sistema.

A metodologia utilizada e difundida pelo Sistema de Governanca e Gestdo tem
contribuido com o alcance de melhores resultados na acdo governamental desenvolvida pelo
Estado do Rio Grande do Sul e com a continuidade dos projetos, uma vez que 0S mesmos se
encontram detalhadamente planejados, com gerentes designados para sua condugéo, objetivos
e metas claras que sdo monitoradas intensivamente. Acredita-se, portanto, que o Sistema seja
uma das principais ferramentas que mitigardo o risco de descontinuidade das acOes

governamentais em virtude de transi¢do de governo.



