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RS Mapa Estratégico do Governo
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Jll Plano Plurianual 2020-2023
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Jll Compatibilizagcdo PPA, LDO e LOA
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] Alinhamento Instrumentos de Planejamento - Projetos Estratégicos, PPA E LOA
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il Pilares do Sistema de Governanga e Gestio

Sistema de Governanca e Gestao
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Jll Sistema de Governanca e Gestdo
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Jll Conceitos

Fonte: TCU
rs.gov.br

GOVERNANCA
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Jll Sistema de Governanca e Gestdo
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Jll Carteira de Projetos 2021 e eixos do Mapa Estratégico
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Jll Acordo de Resultados

O Acordo de Resultados € o principal
instrumento de alinhamento estratégico,

governanca e gestao pelo qual a carteira

de projetos estratégicos, seus indicadores

e metas sdo propostos pelas respectivas ACORDO DE
pastas e acordados com a sociedade, sob RESULTADOS

orientagao e coordenacao da Secretaria de

Planejamento, Governancga e Gestao.

rs.gov.br consap20221spGGRs [ DD



Jll Indicadores por reunides teméticas
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Jll Sistema de Governancga e Gestio
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Jll Sistema de Governanca e Gestdo
mTaeana

CONSELHO
DE GESTAO
ESTRATEGICA
(CGE)
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Jll Sistema de Governanca e Gestdo
ARLA mTEEns VAEANE A L TVENS

OBJETIVO

Gestao geral dos projetos
da Secretaria, alinhamento

de informacgdes e preparo
para as reunioes de
Governanca

GESTAO DOS PROJETOS
EM CADA SECRETARIA

Coordenagao
. Secretario da pasta
-

Apoio
—— - —— — - SUPLAN/DAE/SPGG

. . Composi¢ao
GESTAO  GERENCIAMENTO  GESTAO DO ..
- INTERNA DEPROJETOS  ACORDO DE Secretario, Gestores, Gerentes de

LOCAL PRIORITARIOS RESULTADOS . ~
o) (cee) (Can) Projetos e Coor;lenador de Gestéao
da Secretaria e vinculadas
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Jll Sistema de Governanca e Gestdo

ARLA BTEans

OBJETIVO

Relatorio de status dos
projetos estratégicos,
mediacao, deliberacdes e

tomada de decisao ————

Coordenacgao

COMITE DE
MONITORAMENTO
ESTRATEGICO (CME)

Objeto
Agenda permanente de monitoramento

COMITE DE intensivo da Carteira Estratégica de
R Projetos e do Acordo de Resultados

(CME)

s Composicao

SPGG com Secretarios
dos demais 6rgaos
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Jll Sistema de Governanca e Gestdo

ARLA BTEans

OBJETIVO CONSELHO DE GESTAO

CONSELHO

Relatério de status dos DE GESTAQ ESTRATEGICA (CGE)

projetos estratégicos, ESTRATEGICA
deliberacdes, tomada de
decisao e diretrizes

Objeto
Politica de governancga
e gestao estratégica da
admin. publica estadual

. , , Coordenagao
Chefia de Gabinete

do Governador

Secretaria Executiva
SPGG

: Composi¢ao
Governador, Vice-governador,
Secretarios de Estado, Dirigentes
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Jll Modelo de Governanga - fluxo de informacao

CONSAD 2022 | SPGG RS
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]l Ciclos de Monitoramento 2021

Nivel local - nas secretarias
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Subsecretaria de Planejamento



. Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestao

2019

SGGE | Governancga e + SEPLAG | Planejamento,
Gestao Estratégica Orcamento e Gestao

2020

SPGG | Planejamento, Governanca e Gestao

Central de Licitacoes EDP

5 subsecretarias | Gestao de Pessoas 3 Vinculadas | PROCERGS
Administracéo IPE SAUDE
Patriménio

rs.gov.br
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Jll Departamentos e Objetivos

Q DEPLAN

Apoiar a elaboragao
da estratégia de
governo e dos
projetos estratégicos

Coordenar o
planejamento de
longo e médio prazo,
propondo
metodologias e
coordenando a
formulagao, o
monitoramento e a
avaliagao do conjunto
das politicas publicas

Atuar na coordenagéo
da formulagéo de
politicas territoriais

Gerenciar os dados
espaciais e manter
atualizada a base
cartografica oficial do
Estado

'Yy DAE
L0

Apoiar elaboragao a
estratégia de governo,
definir o portfélio de
projetos estratégicos
anual

Atuar no

planejamento dos
projetos, propor
indicadores e metas e
acompanhar seu
andamento por meio
da governanca do
Acordo de Resultados

Estruturar, participar e

dar suporte ao
funcionamento do
Sistema de
Governancga

XN DOF
(5)

Coordenar a
elaboragdo da Lei
Orgamentaria Anual,
bem como executar
sua gestao,
permitindo a
execucdo das
despesas
orgamentarias
atreladas as politicas
publicas e programas
ali definidos

DARP

Coordenar a
participagdo da
sociedade nos
instrumentos de
planejamento

Apoiar a
implementacao de
politicas para o
desenvolvimento
regional em sintonia
com a estratégia de
governo e o
planejamento
governamental

Contribuir para a
implementagéo da
regionalizagéo do
Estado

@ DECAP

Desenvolver agdes
para a captagéo de
recursos, seja interna,
externa ou por
transferéncias
voluntérias da Unido,
conforme avaliagdo
de viabilidade e em
sintonia com a
estratégia do Governo,
bem como proceder o
seu monitoramento

re
formalizar
cooperagao técnica

Integrar e operar o
sistema de
estatisticas oficiais do
Estado, por meio do
Sistema de Contas
Regionais, da
elaboragéo e
atualizagdo dos
indicadores e da
divulgagédo das
estatisticas oficiais

Realizar pesquisas,

estudos, cenarios e
analises
socioecondmicas
para apoiar a
implementacao da
estratégica de
Governo e a
elaboragéo do
planejamento
governamental

DGTIC

Realizar a governanga
de TIC do Poder
Executivo, bem como,
atuar como agente
facilitador e
acelerador de
implementagdes de
projetos de tecnologia
que gerem valor
publico e impacto nas
vidas dos servidores

rs.gov.br
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Jll Base de Estruturagdo da Rede — Subsecretaria de Planejamento

Direcionadores Estratégicos
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Governanga e Gestdo

DEPLAN i PLANEJAMENTO ..
v r :
Desenvolvimento Empreendedor : : | i

Estado Sustentdvel

Sustentabilidade Fiscal e Novas Parcerias Governo 4.0

Programa de Gestao,
Manutengdo e Servigos ao Programa de Crédito Prerqu::guEigmrgos
Resultados de Governo
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Jll Equipes Multidisciplinares Organizadas

. Agrupamento por produto ou area
- Time 1: Secretaria A, B
secretarias) Time 2: Secretaria C

. etc.
(deptos)
. Governanca e Gestdo e
Desenvolvimento Empreendedor ¥
o Estado Sustentavel
Time1 Time2 Time3 Time4 Time6 Time7 Time8 Time9 Time10 Time11 Time12
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1
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Jll Rede de Planejamento, Governanca e Gestio

SISTEMA SPGG

SUPLAN - SPE - SUAD
SUGEP - CELIC
EDP - PROCERGS

rs.gov.br

@ @ @ PLANEJAMENTO

ORCAMENTO

PESSOAS

TIC

@ @ @ cAPTAGAO
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Pessoas engajadas para melhores resultados
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Jll Impacto nos Resultados

rs.gov.br

2019 2020

Resultados alcangados

2019 2020

Resultados alcangados
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Jll Consideracgoes Finais

Fatores de sucesso

m Estratégia bem definida, alinhada entre os instrumentos (PPA, LDO e LOA)

m Fusao da secretaria contribuiu para o alinhamento entre estratégia e orcamento
m Identificacao e capacitacao da rede de governanca

m Foco na gestao de riscos; segregacao de funcdes entre os colegiados

m Empoderamento e accountability dos gerentes de projeto

m Participacao efetiva da alta gestao

rs.gov.br consap20221spGGRs [ DD



GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
Governador: Eduardo Leite

Vice-Governador: Ranolfo Vieira Junior

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, GOVERNANGA E GESTAO - SPGG
Secretdrio: Claudio Gastal

Secretaria Adjunta: Izabel Matte

Subsecretario de Planejamento: Antonio Cargnin

NOVAS FAGANHAS

) NO PLANEJAMENTO,
DEPARTAMENTO DE ACOMPANHAMENTO ESTRATEGICO - DAE GOVERNANGA.E GESTAQ

Diretor: Vinicius da Silveira Piccini
Chefe de Divisdo: Daniela Canepa

dae@spgg.rs.gov.br
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