PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO GOVERNO 2019-2022

RS Pessoas

GOVERNO DO ESTADO
RIO GRANDE DO SUL

Qs

Secretaria de Estado de Planejamento, Orgamento e Gestao — SEPLAG

OBJETIVO g
ESTRATEGICO O

* Buscar equilibrio fiscal otimizando os gastos e
maximizando as receitas

* Aumentar a capacidade de investimento o

* Qualificar e incrementar a prestagao de servigos formando
parcerias com setor privado e 32 setor

* Garantir o alinhamento estratégico em todos os niveis de
Governo

* Valorizar e desenvolver o servidor publico

* Modernizar e desburocratizar os processos .

* Fomentar a nova economia e promover inovagao em
setores tradicionais

* Qualificar o aprendizado para a nova economia.

ESCOPO

Modernizar a gestao de pessoas e as relagdes de trabalho.

Revitalizar e fortalecer as a¢Oes para promoc¢do da saude e valorizagdo do servidor(a), com
impacto na prestacado de servigos ao cidadao.

Estruturar a Escola de Governo.

RESULTADOS PRETENDIDOS

.[Illl (Diferenciais)

* SEPLAG estabelecida como 6rgdo central de Gestdo de Pessoas;

* Rede de Gestdo de Pessoas criada;

* Sistemas de Informagdo e processos de trabalho da Pericia Médica
modernizados;

* Monitoramento dos indices de afastamento de licenga para tratamento de
salde e a¢Oes de promogdo a saude e seguranca do trabalho;

* Metodologia de recrutamento e dimensionamento de pessoas aperfeicoada;

* Realizagdo da gestdo por competéncias e do desenvolvimento dos servidores;

* Promogao da gestdao documental do Estado.

@ RESULTADOS RAPIDOS

(Curto prazo)

Recrutamento de liderangas na area de Gestdo de Pessoas;
Parcerias com 32 setor para recrutamento, direcionamento e
qualificagdo dos servidores;

Revisdo da legislagao de pessoal;

Trilhas de capacitagio e desenvolvimento humano
estabelecidos;

Assinatura de cooperagdo internacional para projetos de
acoes de fortalecimento e de promogdo da saude no
trabalho, estruturagio da Escola de Governo e da
modernizagdo da Pericia Médica.

o392 AREAS PARCEIRAS DO PROJETO
'.‘ (Orgdos que possui interacdo)

PROCERGS;

Secretaria da Fazenda;
PNUD;

ENAP;

Universidades;
Fundag¢do Lehmann;
Instituto Republica;
Instituto Communitas.

Classificacdo da Proposta: - Projeto transversal |:| Projeto |:| Iniciativa a ser desdobrada

Apoio técnico e metodolégico




DETALHAMENTO DA PROPOSTA DE PROJETO

Nome do Projeto: RS PESSOAS / DEARH

RS

@ CUSTO TOTAL
ESTIMADO DO PROJETO

Detalhe dos custos na planilha em Excel.
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Secretaria: S E P LAG

Custeio

Investimento

s TIPO DE DESPESA

RS

RS

g@ FONTE DE RECURSO

Tesouro-Livre RS

Recurso Externo RS

Especifique:

4% NDICADORES DO PROJETO

Indique os resultados que serdo acompanhados para medir o projeto.
Especifique as seguintes informagdes para cada indicador:

Nome do indicador: Percentual de atividades ndo automatizadas no RHE
Fonte de coleta: DEARH/SEPLAG

Periodicidade: Mensal

Meta sugerida 2019:

Instrumento de Programacao

Ne:

Meta sugerida até o final do projeto: 0%




DETALHAMENTO DA PROPOSTA DE PROJETO ‘R

OVAS FAGANHAS

I.:@ CRONOGRAMA

L WH“ “H“H““H

1. Modernizagdo da estrutura
fisica e administrativa

1.2 Adequacgdo do espaco fisico X X X X

1.3 Revisdo dos processos e X X X X X X
fluxos internos e manualizacao

1.4 Padronizagdo das estruturas X X X X X X X X
e regimento interno da
Administra¢do Direta

1.5 Implantagao dos Féruns com X X X X X X X X X
as dreas de RH

1.6 Criacdao de um ambiente no X X X X X
site da SEPLAG para capacitacao
das areas de RH
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DETALHAMENTO DA PROPOSTA DE PROJETO

l U
s ( @ CRONOGRAMA

m“ = “HWH““H

3. E-social

3.1 Mapeamento dos X X X X X X X X
processos que impactam no
programa

3.2 Implantagao do E-social X X X X X X X X
em conjunto com a SGGE e
SEFAZ

3.3 Melhorias nos processos X X X X X X X X
e fluxos de trabalho
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DETALHAMENTO DA PROPOSTA DE PROJETO

l U
s ( @ CRONOGRAMA

W“ = “HWH““H

9. Dados e informagdes dos
Recursos Humanos do Estado

9.1 Estruturacao da equipe X X X X

para estudo sobre a forca de

trabalho

9.2 Elaboragdo do padrao de X X X

estudos e relatorios sobre a
forca de trabalho

9.3 Criacao de ambiente no X
site da SEPLAG/Subsecretaria
de Pessoas para divulgacao

Apoio técnico e metodoldgico




REVISAO DOS PROCESSOS E FLUXOS INTERNOS E MANUALIZAGAO E IMPACTO/ e SOCIAL

RS Pessoas

W/ GOVERNO DO ESTADO
RIO GRANDE DO SUL
e

Secretaria de Estado de Planejamento, Orgamento e Gestao — SEPLAG

¢ Objetivos ¢

Diminuicdo no tempo de tramitagdo dos processos e .
eliminacdo de etapas desnecessarias;
Automacgdo dos Processos de Trabalho, liberando os .
servidores para atividades mais produtivas;
Promover automagdo de tarefas no sistema RHE, em .
conjunto com a coordenagdo do Projeto RHE.

Melhorar os resultados e alcangar efetividade nas

entregas; .
Modernizar e desburocratizar os processos;

Fomentar a inovagdo na area de Recursos Humanos .
através das ferramento de Gestao por Processos.

Adequar os processos de trabalho e sistemas conforme .

Metodologia

Coleta de Dados (Reunides, entrevistas e andlise de documentos.

Mapeamento (Como é o processo atualmente).

Divulgacdo e treinamento, se necessario, do padrdo do Processo;

Redesenho do Processo (Como serd), subdividida no segmento de Gestdo, Sistemas e BPMS (Business Process Management
System é um tipo de solugdo que automatiza o fluxo de informacgdo e agdes de um processo).

Documentacdo: Procedimentos Operacionais Padrdo (POP’s), Diagrama, Mapa Mental e Video animado.

Implementacgdo e Treinamento do Processo redesenhado.

Monitoramento e acompanhamento dos objetivos dos processos.

exigéncias eSocial

RESULTADOS PRETENDIDOS

.[][ll (Diferenciais)

Aumento da produtividade da relagdo quantidade de processos (PROAS)
despachados/usuarios atendidos;

Redugdo de etapas e revisdao de documentos armazenados;

Substituir listas de tarefas para cada servidor, para processos de trabalhos
padronizados e documentados;

Horizontalizagdo do Departamento, com a execugdo dos Processos
prioritarios a fim de que o Departamento e a Secretaria cumpra a sua missao;
Estabelecimento de indicadores de qualidade e de desempenho para
acompanhamento apds o redesenho;

Atendimento das exigéncias do eSocial.

RESULTADOS RAPIDOS

(Curto prazo)

©

* Divulgacdao dos
padronizagdo;

processos mapeados, para fins

de

* Entrega de Procedimentos Operacionais Padrdo das tarefas

padronizadas e videos animados;
* Coleta de Dados com os RH’s do Estado;

* Implementagdo e treinamento dos processos redesenhados

no segmento Gestao;

DIPROV/DEARH
DIPES/DEADM;
PROCERGS;

LABINOVA;

Secretaria da Casa Civil;
ESCOLA DE GOVERNO;
SECRETARIA DA FAZENDA;

o392 AREAS PARCEIRAS DO PROJETO
'.‘ (Orgdos que possui interacdo)

- Projeto transversal

Classificagdo da Proposta:

|:| Projeto

I:l Iniciativa a ser desdobrada



REVISAO DOS PROCESSOS E FLUXOS INTERNOS E MANUALIZAGAO E IMPACTO/ e SOCIAL  Jifl sisiissi

A

RS Pessoas Secretaria de Estado de Planejamento, Orgamento e Gestao — SEPLAG

¢ ESCOPO

Contratagdao Emergencial de Servidores;
Ingresso e Exoneragdo de CC's/FG's;
Cedéncias;

Adidos;

Processo de Aposentadoria;

Gratificagdo de Permanéncia;

Revisdo de Proventos;

Elaboragdo de Concursos;

Processo da Gratificagdo de Incentivo a Capacitagdo (GICAP);
Concessao Automatica de Vantagens;
Promogdes;

Classificagdo da Proposta: - Projeto transversal I:I Projeto |:] Iniciativa a ser desdobrada




REVISAO DOS PROCESSOS E FLUXOS INTERNOS E MANUALIZAGAO E IMPACTO/ e SOCIAL  Jifl sisiissi

AL

RS Pessoas Secretaria de Estado de Planejamento, Orgamento e Gestao — SEPLAG

¢ Mapa Mental do Processo de Ingresso de CC/FG

Classificagdo da Proposta: - Projeto transversal I:I Projeto |:] Iniciativa a ser desdobrada




