Balanco Anual 2020
Planejamento 2021

Departamento de Recursos Humanos

Férum de RH




Estrutura do Departamento de Recursos Humanos:

» Gabinete do DEARH
» Divisao de Beneficios e Vantagens — DIVAN
* Divisao de Gestao por Competéncias — QUALIFICA RS

* Divisao Nuclear Analitica de Pessoas — DNA Pessoas

* Divisao de Planejamento e Modernizagcao Administrativa — DIMOD
* Divisao de Planejamento de Recursos Humanos — DIRHU

* Divisao de Provimento e Vacancia —- DPROV
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DIPLAN DPROV DIORG DIBEN QUALIFICA RS DNA Pessoas
Divisao de Divisdo de Diviséo de Gestao Divisdo de Divisdo de Gestéo Divisdo Nuclear
Planejamento de Provimentos e de Estruturas e Beneficios e de Pessoas por  Analitica de Pessoas

Gestao de Pessoas Vacancia Projetos Vantagens Competéncia



Gabinete DEARH
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Andrea Quadros Pasquini — Diretora

Cidene Silva — Diretora Substituta

Daiane Sodré — Agente Administrativo

Ana Paula Borges — Estagiaria Tecnéloga em Gestédo de Pessoas

Tiago Eberle — Estagiario de Ensino Médio




Gabinete do DEARH:
Principais entregas de 2020:

* Encerramento da Divisao de Aposentadorias e movimentacédo Funcional de servidores do DEARH
* Qualifica RS

* GT do Teletrabalho (elaboragdo de minuta de regulamentagdo do teletrabalho no Estado, bem como
protétipo de sistema)

* Férum de RHs com base nos temas propostos pelos proprios integrantes
» Otimizag&o da comunicagéo — grupos de whatsapp do Férum de RH e do GT de Teletrabalho

* Boletim INOVA e Forum do RH no airtable

» 2 eventos do “Esse papo me interessa” em tempos de pandemia
» Sarau Digital dos servidores publicos
* Relatorios de Gestdo do DEARH com divulgagao aos RHs do Estado em 2021

* Acao de Natal compartilhada entre SPGG, PGE, SEFAZ, AGERGS, STAS, SEDAC e SUSEPE
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Divisao de Beneficios e Vantagens - DIVAN

e

Leonardo Jancowski de Avila Justino — Chefe de Divisao
Alexandre Santos e Silva — Analista Juridico
Ariele Fontoura Casarin — Analista Juridico
Denise Kaiper Braga e Silva — Técnico em Administragéo
Fernando Pizzato — Técnico Educacional
Nadja Maria Andrade Lima — Analista Administrador
Vitoria Freitas Wasum — Estagiaria (Estagio)

Secao de Abono e de Gratificagdao de Permanéncia
Clarice Rosane dos Santos (Chefe de Se¢ao) — Agente Administrativo
Lourdes Helena Brandeburski — Analista Administrador
Luana da Silva — Assistente Administrativo

Secao de Gestao de Certidoes, Averbacao e Contagem
Clea Maria Bagatini Bertol — Analista Administrador
Cristina Leal Gomes — Agente Administrativo




Divisao de Beneficios e Vantagens - DIVAN

Principais realizacoes de 2020:

Conclusdo das orientacdes aos DRHs, e das analises dos expedientes que aguardavam consulta juridica acerca de definicGes, e a
extensdo dos efeitos, quanto ao disposto na Emenda Constitucional n? 76, publicada no D.O.A.L. de 06/03/2019, tendo em vista a
emissdo do Parecer n? 17.857/19 da Procuradoria-Geral do Estado;

Elaboracdo e edicdo de artigos que compuseram a Instru¢do Normativa 02/2020 da SEPLAG, publicada no D.O.E. de 30/04/2020, que
trata de orientagGes acerca do fluxo de processos relativos a empregados de Quadros Especiais, regidos pela CLT, pertencentes a
Administracdo Direta do Executivo;

Estudo, execucdo e gestdo, no que concerne as competéncias da Divisdo, das Reformas Administrativas e Previdenciarias (tais quais a
Emenda Constitucional n2 103/19, a Emenda a Constituicdo Estadual n2 78/20, e as Leis Complementares n®s 15.429/19, 15.450/20,
15.451/20, 15.452/20, 15.453/20 e 15.454/20, bem como, os Pareceres da PGE acerca das matérias), e a consequente adequacdo da
andlise dos expedientes; regularizagdo dos atos no Sistema de Gerenciamento de Matérias — SGM; regularizacdo de dados no Sistema
de Gestdo de Recursos Humanos — RHE;

Absorcdo das atividades referentes aos expedientes de Abono de Permanéncia e Gratificacdo de Permanéncia, que passaram a
competéncia da DIVAN em maio de 2020;

Estudo, execucdo e gestdo, no que concerne as competéncias da Divisdo, acerca da suspensdo das vantagens temporais, e da
gratificacdo de permanéncia, por forca da Lei Complementar Federal n2 173/2020.




Divisao de Beneficios e Vantagens - DIVAN

Registro de Atividades Total
Abono de Permanéncia 1456
Ac3o Judicial/Consulta 172
Adicional de Incentivo a Capacitagdo (AICAP) 17
Validacdo de Servidor Ativo 422
Gratificagdo de Permanéncia 690
Avanco, Triénios e Adicionais 2743
Gratificagdo de Incentivo a Capacitacdo (GICAP) 121
Incorporacdo de Classe Especial/FG 113
Licengas-Prémio e Especial 2874
Progressdo de Nivel 16
Promocdo 24
Averbacdo/Desaverbacdo de Registro Funcional 1286
Vantagens de servidores CLT 92
Total 10.026




Divisao de Beneficios e Vantagens - DIVAN

Projetos Principais para 2021

Certidao de Tempo de Contribuigdo: Conclusdo dos trabalhos que ja estdo sendo realizados em conjunto com o IPE Prev, a fim de tornar
os tramites de emissdo de CTCs plenamente eletrénicos, com atendimento mais célere e com maior autonomia dos DRHs;

Abono de Permanéncia: Estudo, elaboragdo e publicagdo de Instrugdo Normativa referente ao tramite dos processos administrativos de
Abono de Permanéncia;

Gratificagdo de Permanéncia: Estudo, elaboragdo e publicagdo de Instrugdo Normativa referente ao tramite dos processos
administrativos de Gratificacdo de Permanéncia;

Promogdo: Criagdo de um Grupo de Trabalho e, posteriormente, de uma comissdo, para estudos e consolidagdo dos tramites de
Promocdo referentes aos servidores efetivos pertencentes ao Quadro Geral, ao Quadro de Nivel Médio, ao Quadro dos Analistas de
Projetos e de Politicas Publicas, e de servidores do Quadro Especial da FEE e Quadro Especial FDRH;

Averbag¢do e Concatenag¢do: Mapeamento do fluxo de averbagdo e de concatenagdo de vinculos, a fim de implementar melhorias.
Estudo junto ao IPE Prev, a fim de uniformizar a documentacdo que é exigida para os expedientes em que ha a anadlise de tempos
averbados e concatenados;

Validagdao: Mapeamento, junto aos setores competentes, do fluxo de validagdo de dados que migraram do Sistema BDP ao Sistema de
Gestdo de Recursos Humanos — RHE, a fim de uniformizar e tornar mais célere o tramite de expedientes.




%} _- Divisao de Gestiao por Competéncias — Qualifica RS

NOVAS FACANHAS

Paula Raymundo Prux Anelise Brehm

Coordenacéo Rocco Elizete Pereira
Assessoramento Antunes
Analista
Sheila Silva Oliveira Débora Souza o
Coordenacio Adjunta Aquino P_rlscna Borges da
Chefia do Movimenta RS Assessoramento Silva

Apoio técnico



Divisao de Gestao por Competéncias — Qualifica RS

Principais realiza¢6es 2020

* 10 processos de atragdo e selegdo de liderangas realizados:
- Mais de 400 inscri¢des recebidas;
- Realizagdo de 78 entrevistas;

- Parcerias com servidores de 14 institui¢cdes
publicas, privadas e terceiro setor;

- Realizagdo de treinamentos prévios e Suporte
continuo para solugéo de duvidas;

- Desenvolvimento do Qualifica Express;

*  Acolhimento e Mapeamento da experiéncias de servidores e
liderangas selecionadas;

*  Sugestdes para melhor acolhida nas organizagdes e junto as
equipes das liderangas selecionadas pelo Qualifica RS;

*  Benchmarking para outros Estados, como Ceard e
Pernambuco;

* Elaboragdo da Cartilha CONSAD para disseminar metodologia.

* Resgate e melhorias no Projeto de Movimentagdo Funcional -
MOVIMENTA RS;

* Elaboragdo de Instrugao Normativa do Movimenta RS;

*  Planejamento para o Banco de Talentos;

* Treinamento, parcerias e inicio de prospec¢do do sistema
junto ao Transforma Minas;

* Realizagdo de Benchmarkings para conhecer experiéncias em
outros Estados sobre movimentagdo funcional e gestdo por
competéncias. Contatos com

< Santa Catarina

. Mato Grosso do Sul

V) Distrito Federal — GDF
. Pernambuco

*  Ampliagdo da equipe e do escopo com mais DESAFIOS.
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para 2021

* Ampliacao do Qualifica RS para mais
areas do Estado;

* Treinamento para as dreas de Gestao de
Pessoas de todos os 6rgaos estaduais, via
Escola de Governo;

* Projetos-pilotos para o Movimenta RS e
posterior expansao;

* Formacao de rede de parcerias nos
orgaos estaduais;

* Implantacdo da gestdo de desempenho e
de desenvolvimento via Qualifica RS;

* Sistema para gestdao e automacao,
propiciando Banco de Talentos, Movimenta
RS e Qualifica RS.




Equipe — DNA Pessoas
m SECAO DE GOVERNANCA DE DADOS E RHE
Cristiane Marques Goncalves Alves - Agente Administrativo
. Karla Rosana Amaral Pereira — Escriturario
E#arcelo de Araujo Silva — Analista de Gestao Publica

SECAO DE MUDANGA, CULTURA E CLIMA ORGANIZACIONAIS E ENGAJAMENTO

/
Gleice Marques Wattimo - Assistente Especial |l ﬂ

SEGAO DO PONTO DIGITAL E TELETRABALHO

. —— Gabriel Engel Rocha - Assistente |l @
0 —

Jailson Alves da Silva - Agente Administrativ
Jéssica Tamiris Gertz - Agente Administrativo

[

Didonifer Alan da Silveira — Chefe de Divisao — @




DNA Pessoas
Divisdo Nuclear Analitica de Pessoas

‘@ ACOES 2020

ATE SETEMBRO DE 2020 DE OUTUBRO A
DEZEMBRO DE 2020

Sistema RHE ﬂ% Inovacao

@? Governancga de Dados

- Projeto Estrategico RHE Modernizado
- Priorizacao de Melhorias no RHE
- Gest3o do RHE e seus Modulos + Proposta de “Projeto RHE Humanizado”
- Competéncia para o Projeto de Sistema para o
Teletrabalho
- Alinhamentos internos e externos (como App Servidor e
— Dados SPGGQG)
/N Ponto Eletronico - Aprimoramento e compartilhamento de uso do
f@ e Teletrabalho @liSense - RAE
m
- Coordenacdo do Comité do Ponto Eletrénico Mudanga, Cultura e Clima
- Gestao do Contrato e melhorias no Sistema . - - .
- Inclusao de melhorias para o Teletrabalho OrganlzaC|0nals e Engajamento

- Acompanhamento e contribuices no GT Teletrabalho - Benchmarkings e proposta de Projeto-piloto para

Pesquisa de Clima/Engajamento na SPGG
- Participacéo no projeto de Consultorias para Gestao
Estratégica de Pessoas e Mudanca e Gestao da Cultura



A Principais
@ PROJIETIOSI2021

DNA Pessoas
Divisdo Nuclear Analitica de Pessoas

@
RHE Humanizado*
® ®

- Governanga de Dados
- Integragdes Digitais
- Disseminagao da Informacgao

—_

fﬁ Ponto Eletrénico e Teletrabalho
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- Melhoria e ampliagao do uso do Sistema de Gestao do
Ponto Eletronico
- Sistema de Gestao de Pessoas para o Teletrabalho

% Mudanca, Cultura e Clima Organizacionais
e Engajamento

- Projeto-piloto de Pesquisa de Clima/Engajamento na SPGG e
avaliacao para demais orgaos

- Estruturacao de processos a partir dos projetos para Gestao
Estratégica de Pessoas e Mudanga e Gestao da Cultura




Divisao de Planejamento e Modernizagao Administrativa - DIMOD

Adm. Leonardo Pietrobon, Eng.© Luiz Augusto

Chefe da Divisdo Cavalheiro,
Eng® Producdo, Chefe

Substituto

Adm. Leonardo Hoffman, Adm. Simoni Zanetti,
Administrador Administradora

Magloy Cristina
Oliveira,
Datilégrofa

Adm. Eduardo Hagel, Eng.© Pedro Henrique Janaina Sodré,
Administrador de Paula, Consultora eSocial
Eng® de Producao



Divisao de Planejamento e Modernizagao Administrativa - DIMOD

Principais realizagoes de 2020

Projeto Estruturas RS

eSocial
o Qualificacao Cadastral
o formatacdo do Projeto com a EDP

Gestao por Processos
o Contrato Emergencial de Professores
o Designacdo de CC/FG
« Disposicao-Cedéncia
o Ingresso de Efetivos — IGP e Policia Civil




Divisao de Planejamento e Modernizagao Administrativa - DIMOD

ROTINAS TOTAL
Andlise de PROAS 113
Analise de Minutas de Estrutura Basica e Regimento Interno 65
Emissao de Informacao ou Parecer Técnico ou Apresentagao 114
Demanda sobre a legislacao de Estrutura 19
Registros no RHE 705
Pesquisa Legislagao 85
Criacao ou revisdo de Organogramas 78
Levantamento de necessidades de Redesenho de Processos 46
Processos Mapeados 18
Processos Redesenhados 9
Atividades do e-Social 4
Entrevistas e relatorios do QUALIFICA RS 8
Reviséo e atualizagédo 6rgéos que apresentaram EB/RI Gestdo 2019-2022 11

Participacao de servidores em cursos 28



Divisao de Planejamento e Modernizagao Administrativa - DIMOD

Principais projetos para 2021

Projeto Estruturas RS:
« Atualizar Estrut. Basica, Regimentos Internos e Leis de Estruturas de toda a Adm.
Direta

Redesenhar os processos:
« Abono e Gratificagdo Permanéncia, CTC, Promocgdes, Estagio Probatério

Automatizar Processos:
« Contrato Emerg, CC/FG, Cedéncias, CTC, Efetivos e Estagio Probatoério

Esocial:
. entregas Primeira Fase Eventos de Tabela e Segunda Fase Eventos Né&o
Periddicos




Divisao de Planejamento de Recursos Humanos - DIRHU

Renata Quinteros Borba
Chefe de Divisao

Luis Antonio de Oliveira
Chefe Substituto

t

>
Cassia Devens Celso Farias Cristina Rosa Flavia Winter Julice Torres

Analista Agente Analista Técnicoem Analista Juridico
Administradora Administrativo Administradora Administragdo
Maria Cleonice

Seffrin a

Agente .}
Administrativo valqune

Martha Marset Rodriguesda

Juridico Silva Viviane Meira Thaina Komar



Divisao de Planejamento de Recursos Humanos - DIRHU

Principais realizac6es de 2020:

* Insercao da Legislacdo dos Quadros dentro do RHE, defasada no
sistema desde 2013;

» Troca da Empresa de agente integrador para a Super Estagios;

* Participacdo no desenvolvimento do médulo concursos no Sistema
RHE — Regramento das Cotas; e

* Orientagcdes aos RHS sobre o cadastramento de Mandato Classista.



DIRHU — DEARH — SUGEP - SEPLAG (Jan a Nov)

Registros 2020 TOTAL
E-mails respondidos no Portal do Servidor
13496

Insercdo de Leis dos Quadros no RHE

1163
Processos Administrativos Analisados 57
Leitura do DOE

228
Estagio Probatdrio

151
Acdo Judicial

79
Licencas classistas

33
Concurso Publico/Emergencial -
Processos de Andlises sobre Gratificacdes Quadro 53
Revisdo de Legislacdo (QUADROS) 53
Analise de Minuta Projeto de Lei 53
Atividade Referente Agente Integrador Estagios 17
Atestados estagiarios antiga FDRH 9
Analises das atribuicdes por uso de veiculo c
Construcao de Normativas c
Analise Minuta de Decreto 5




Divisao de Planejamento de Recursos Humanos - DIRHU

Projetos Principais para 2021:

Estagio Probatorio: Publicacdo de novo Decreto, automatizacdo do processo através do RHE/IF-
RHE

Concursos: Revisdo detalhada da Lei n? 15.266/2019, que dispde sobre o Estatuto do Concurso
Publico no ambito do Estado do Rio Grande do Sul, elaboracdo de Minuta de Decreto para
regulamentar a abertura e operacionalizagido de Concursos Publicos e Contratacao

Emergencial/Temporaria. Orientacdes sobre concursos e Contratos emergenciais , criagdo de
manuais para as areas

Cargos: Criacao de um grupo de estudos de cargos: analisar os quadros de cargos, os cargos, as
especificacoes, as funcoes, os graus e os padroes, propondo as criacdes e alteracdes necessarias a
sua atualizacao e adequacao

Revisdo Legislacdao: Revisdao da Legislacao e Projeto de Lei para ajustes sobre os requisitos para
posse de nomeados nos cargos de Analista Engenheiro e suas areas, Médico e Médico e Pericia e
Andlise e suas areas, integrantes do Quadro dos Analistas de Projetos e de Politicas Publicas do
Estado




Divisao de Provimento e Vacancia - DPROV

Jaluza Silveira Peres de Souza ?6
(Chefe de Divisao) )
| 60-
» Liana da Costa Borges
(Estagiaria)

Secao de Ingressos e

Secao Ccs e Fgs Registros:

. o Secao de Movimentacgéao: = Marcio Benites
Thomaz Willian = Fabio Madeira

a Chefe de Secéo
(S(if;)if[ietli(e))SegaO ° “ (Chefe de Segao) (- Alexandre %ha)r
» Ana Luiza Cerezer @ = Jennyfer Barros (Agente Administrativo)
(Administrador) N . (Agente Administrativo) = Bruno da Fonseca
. g ' = Cristian Lima (Estagiario)
(A;:ehnr’::tfgnzﬁil)s(’?rzivo) (Assistente [ll) = Lucia Wey
= Jodo Coelho (Agent_e Administrativo)
(Agente Administrativo) . l(\B/Iarla IIEIalne
» |van Rosa ongalves
(Agente Administrativo) (Escrituraria)
= Rejane Maria Oliveira
3 (Agente Administrativo)
= Rosi Boer

(Agente Administrativo)



Divisao de Provimento e Vacancia - DPROV
Principais realizacoes de 2020:

1) Inclusdo dos modelos de atos de Designacdo/ Cargo em Comissdo da
Direta/Indireta no Sistema de Gerenciamento de Matérias — SGM e
Levantamento de todas as legislacdes da Direta e Indireta.

2)Inclusao dos modelos de atos de designacado de exercicios
das fundacbes extintas (FEE,FDRH,TVE, Zoobotanica) no
sistema de gerenciamento de matérias — SGM.

3) Descentralizacao do Contrato Emergencial SEDUC.

4) Descentralizacao do lancamento da Indicacao prévia pelas areas de
RH, no sistema RHE.




Divisao de Provimento e Vacancia - DPROV

Janeiro a
Abril

Analises De Disposicao/Designagao de 216
Exercicio/ Vinculo de Adido
Cadastros e Ingressos 54
Andlises de Processo de 870
CCs/Fg's/Ec's/Fc's
Registro Funcionais e Validagdes de 227
Dados
RPC 29
Processos Fisicos/Outras 65
situagdes/Realizados Antes da
Distribuicao (impossibilita a contagem)

Total 1461

%

14,78%

3,70%

59,55%

15,54%

1,98%

4,45%

100,00%

Maio a
Julho

101

241

578

627

58

1612

%

6,27%

14,95%

35,86%

38,90%

0,43%

3,60%

100,00%

Agosto a
Outubro

156

241

635

627

58

369

1461

%

14,78%

3,70%

59,55%

15,54%

1,98%

4,45%

100,00%

Até
dezembro

65

40

237

110

21

49

522

%

12,45%

7,66%

45,40%

21,07%

4,02%

9,39%

100,00%

Total

538

576

2320

1591

115

541

5056




Divisao de Provimento e Vacancia - DPROV

Projetos Principais para 2021

1) Descentralizacdo do cadastro de posse de cargo em comissao para as areas
de RH da Direta e Indireta;

2) Elaboracao do formulario padrao das Disposicoes;

3) Difundir a transacao pré-cadastro para todas as areas de pessoal do Poder
Executivo;

4) Finalizar as inconsisténcias do cadastro de Dependentes no RHE;

5) Alteracao do fluxo de trabalho do encerramento do vinculo de adido.

6) Revisao do Decreto das Cedéncia, IN e apresentacao do Manual.

7) Estudar os fluxos de Reintegracdo, Reconducdo e Readaptacao e elaborar
manuais de instrucdes para as areas de RH.
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