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Departamento de Gestão de Pessoas

DNA Pessoas - Divisão Nuclear Analítica de Pessoas

PROJETO PILOTO DA 

PESQUISA DE CLIMA E ENGAJAMENTO 

NA SPGG e SEDAC

PROGRAMA: Governo 4.0

AÇÃO PROGRAMÁTICA: RS Pessoas

INICIATIVA: Modernização da Gestão de Pessoas

PROJETO Estratégico: 2021.708 – Fortalecimento da Gestão Estratégica de Pessoas



CONCEITOS RÁPIDOS

CLIMA ORGANIZACIONAL é o conjunto de sentimentos e percepções dos profissionais a
respeito do ambiente de trabalho

EIXO é o conjunto de dimensões por natureza e/ou representação de aspectos importantes
no clima no âmbito da instituição

DIMENSÕES são aspectos identificados como relevantes no clima da instituição

ENGAJAMENTO é um estado mental positivo que caracteriza as pessoas que gastam

elevada energia ao realizar suas atividades laborais devido ao intenso prazer que

sentem em serem produtivas em seu trabalho

(Schaufeli, Djistrka e Vazquez, 2013; Vazquez et al., 2019; Vazquez, 2021)



PROPOSTA 

de Projeto-Piloto

PESQUISA DE CLIMA E ENGAJAMENTO 

SPGG e SEDAC 

CRONOGRAMA 2021

Junho Junho e Julho Agosto Setembro a Novembro Novembro Dezembro

DEFINIÇÃO DO 

ESCOPO E 

ABERTURA

CRIAÇÃO DE 

COMISSÃO E 

CONSTRUÇÃO 

DA 

METODOLOGIA E 

DE MATERIAIS

APRESENTAÇÃO 

DAS DIMENSÕES 

DE ANÁLISE 

PARA 

SECRETARIA

PREPARAÇÃO, 

CAMPANHA E 

APLICAÇÃO

ANÁLISE DOS 

RESULTADOS

DIVULGAÇÃO E 

PLANOS DE 

AÇÃO



EIXOS E DIMENSÕES

DIMENSÕES

1. Visão sistêmica

2. Organização no trabalho

3. Equidade

4. Desenvolvimento profissional

5. Transparência

6. Comunicação interna

7. Responsabilidade social

Estrutura e processo de trabalho 
EIXO

Bem-estar e relacionamentos
EIXO

Engajamento
EIXO

1 Saúde

2. Pluralidade e Inclusão

3. Inovação

4. Reconhecimento

5. Escuta ativa

6. Trabalho em Equipe

7. Liderança

DIMENSÕES

https://airtable.com/shrM2vRpxiW4VQ5MB



PILOTO PARA APRENDER 2022 - 2023

SPGG e SEDAC

(PILOTO)

2021 2022

Secretaria da Saúde

(candidata a implantar)

2023

SPGG, SEDAC, PGE e outros órgãos

(discussão de modelo para o Estado 

ou por Eixos)

SPGG E SEDAC

(Planos de Ação e 2ª rodada) Modelo para implantação para o 

Estado ou por Eixos



NÚMEROS GERAIS

176 Servidores em efetivo exercício 639 Servidores em efetivo exercício

Secretaria da Cultura Secretaria de Planejamento, 

Governança e Gestão

- 32 Férias - 82 Férias

368 respostas108 respostas

- 14/97 Estagiários - 12/102 Estagiários

61% 
ADESÃO

64% 
ADESÃO

74 respostas ABERTAS 1

37 respostas ABERTAS 2

239 respostas ABERTAS 1

126 respostas ABERTAS 2


