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Gestao por Competéncias

Construgéo coletiva, com orgdos setoriais de gestdo de pessoas, da Matriz de Competéncia para
todos os agentes publicos do Estado, descrevendo os comportamentos esperados para cada nivel de lideranga

LIDER ESTRATEGICO

E responsavel por um 6rgédo ou por uma instituigdo.
Exemplos: Secretarios, Secretarios Adjuntos, Subsecretarios.

Geragao de
Comunicagao Valor

oValor LIDER DE LIDERES

Trabalho Visdo DDD
Colaborativo Sistémica

E o gestor de diversas equipes e de diversos
Lideres de pessoas. Exemplos: Dir. de Depto., Dir.
Geral, Coordenadores Regionais.

esenvolvimentd E responsavel pelos resultados d.e.stja equige.
8 Exemplos: Chefe de Divisdo/Segao.

LIDER DE SI

Participa de uma equipe.
Exemplos: Assistentes e Analistas.

Nivel 4
Nivel 3
Nivel 2
Nivel 1

rs.gov.br




Gestao por Desempenho

DESEMPENHO DO SERVIDOR
Dimensao Institucional Dimensao Individual
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Gestao por Desempenho

Fase
? Preparatéria

42 Reuniao
Avaliagao Semestral

N

32 Reuniao
Feedback de
acompanhamento

?

=)

12 Reunido
Feedback de
acompanhamento

&

22 Reuniao
Avaliagao Semestral

FASE PREPARATORIA

1. Desdobramento das metas do AR

2. Realizacdo de treinamentos

3. Alinhamento e pactuagdo com os avaliadores

4. Alinhamento de expectativas entre lider e liderados

FEEDBACK DE ACOMPANHAMENTO

Momento de conversa entre lider e liderados para
consideragdes acerca de seus resultados e comportamentos, a
partir da matriz de competéncias

AVALIACAO SEMESTRAL

1. Revisdo da definigdo do desempenho

2. Avaliagdo de competéncias

3. Monitoramento das a¢des de desenvolvimento

4. Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Individual




Rede-Pessoas: Rede de Gestao Estratégica de Pessoas

m A SUGEP estabelecera as diretrizes estratégicas para o
funcionamento e  coordenara a manutencao, o]

S| stema de gestéo aperfeicoamento e a gestdo da Rede-Pessoas
estratégica de pessoas

m Ocorrerdo reunioes mensais com as chefias das areas de

Gestio de Pessoas dos Orgios Setoriais e do Orgdo
que operac|onaI|zara a Central para alinhamento das diretrizes e monitoramento das

ra= = execugdes. O calendario e as demais diretrizes sobre as
POlItlca de Gestao de reunides serao divulgados em breve.
Pessoas

m A Rede-Pessoas atuara de forma conjunta entre o Orgao
Central (SUGEP) e Orgaos Setoriais de Gestio de
Pessoas

rs.gov.br




Sistematica de Funcionamento da Rede-Pessoas
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SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO,
GOVERNANGCA E GESTAO

Subsecretaria de Gestéo e
Desenvolvimento de Pessoas

ORGAO CENTRAL

Orientagado normativa,
supervisao técnica e
capacitacao dos 6rgaos
setoriais.
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SECRETARIAS
DE ESTADO

ORGAO SETORIAL

Acdo conjunta com o Orgéo
Central, sendo implementadores
das agdes de gestdo de pessoas
no ambito de sua Secretaria.

QT

estratégica das areas de gestao de

//

pessoas

LIDERES

Concretizadores das praticas.

E por meio dos lideres que as
agoes de desenvolvimento
alcangarao os agentes publicos.



DEGEP

Principais Entregas 2021

Forum de Gestao de Pessoas (mensal) - https://airtable.com/shrelAJKYWS5SvIIBRp/tblin6UMfwensy7k2

Esse Papo me Interessa

- Desafios das Mulheres em Cargo de Liderangas https://www.youtube.com/watch?v=wnFE7PMQ6CI&t=400s
- Teletrabalho sob o viés humano https://www.youtube.com/watch?v=M9ImQOW2bo5SE

- O Servidor e a Arte: 2° Sarau Digital https://www.youtube.com/watch?v=L5IhXGQDGY0

INOVA (mensal) - https://airtable.com/shreQwTYSeaOzGO5m

Movimenta RS - Instrugdo Normativa n° 02/2020 e 3 fluxos elaborados

Qualifica RS - Selegao de 15 cargos de liderangas (SICT, DMEST e Tudo Facil)

Pesquisa de Clima e engajamento - projeto-piloto na SPGG e SEDAC

rs.gov.br
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Teletrabalho - Pré-projeto com requisitos funcionais minimo finalizado em fase de desenvolvimento da solugédo no
sistema IF-RHE e interface no App Servidor pela SEFAZ

Decreto das Disposig¢oes - Elaboragdo da Minuta em conjunto com CC, SEFAZ e IPE PREV

Mapeamento de necessidades de pessoal - Quadro de Analistas de Projetos e de Politicas Publicas do Estado e o
respectivo concurso publico

eSocial - finalizagdo da Fase 1 (eventos de Tabela) e Mapeamento e preparacéo da Fase 2 - eventos nao periodicos.

Melhorias no sistema RHE e Redesenho de Processos realizados, Descentralizagoes e Treinamentos -
Automatizacdo Servidores de Escola SEDUC; Processo de Contratagdo Emergencial de Servidores, Ingresso de
servidores efetivos: todos os érgaos de seguranga publica, PGE, IPE, SEDUC e SES, Processo de CTC e Concesséao de
Abono Permanéncia; Mapeamento SST e-social, Descentralizagdo de Cadastro de Posse e Treinamento.

rs.gov.br



DEGEP

Planejamento 2022

m Internalizacdo do Projeto Envolver no Gabinete do
Departamento de Gestdo de Pessoas do RS

Avanco do projeto-piloto da pesquisa de clima e engajamento:

« Plano de acdo a SPGG e SEDAC (1° semestre)

« Adeséao de novas Secretarias (2° semestre)

Regulamentagdo normativa da selegbes de liderangas por
competéncias (Decreto)

m Reestruturacdo e modernizacao das Carreiras Transversais

Processos: Formalizar a parceira de extensao universitaria
com a UERGS para apoio no trabalho de mapeamento,
documentagdo e redesenho dos processos de gestdo de
pessoas

rs.gov.br



DEGEP

Planejamento 2022

m Projeto automatizagdes: avangar na automatizagdo de
processos

m Elaboracdo da minuta de regulamentacdo da licenga de
capacitacao

= Nova proposta de normativa para o estagio probatorio

m Conclusdo da integracdo do ponto digital com RHE e
implantacéo do sistema nas demais Secretarias/Orgdos

= Edital do Movimenta RS publicado e projeto-piloto finalizado

m Mapeamento das necessidades dos RHs para oportunizar
treinamentos

rs.gov.br
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Principais Entregas 2021

Valorizagdo de Unidades de Conservacéo; RS Pessoas - Melhorias
no RHE; RS Pessoas - A¢gdes de Promogcao a Saude do Servidor;
Modernizagdo e Ampliacdo das Centrais de Atendimento “Tudo

10 projetos estratégicos atendidos Facil’; RS Competitivo; Programa de Formagao e Qualificagdo na
Area Cultural; Fortalecimento da Gestdo Estratégica de Pessoas;
Infraestrutura Estadual de Dados Espaciais — lede/RS; Rede Bem
Cuidar RS; RS Licita Tri Legal.

Customizacdo da Capacitacdo para novos 9 unidades no estado, média de 120 colaboradores em 2021 e
servidores das agéncias Tudo Facil previsao de 1.000 colaboradores 2022.

Customizagcao da capacitacdo para Rede Bem 22 turmas, 14 colaboradores em 2021 e previsdo de 450
Cuidar colaboradores para 2022.

rs.gov.br EGOV| SPGG RS - B



EGOV

Principais Entregas 2021

T

Ciclo de Workshops em Gestdo de Projetos Coordenadores de Gestado e Gerentes de Projetos Estratégicos. Em
Estratégicos média 300 participantes por encontro.

Curso de Direitos Humanos em parceria com a

Assoc. Gaticha de Supermercados Colaboradores de supermercados do RS.

Dois eventos realizados em 2021, ofertados aos servidores publicos

Seérie Antidiscriminagcdo em Pauta do RS. 160 participantes.

12 Edicdo do Curso Lideranca de Impacto —

Fundacdo Dom Cabral - 24h/a 55 lideres e gerentes de projetos estratégicos da SPGG.

rs.gov.br EGOV| SPGG RS - B



EGOV

Principais Entregas 2021

Total servidores capacitados (DIAE) 12.749
Carga hordria total de cursos customizados 430 horas
(DPTEC)
Indice de Satisfacdo 96,89%
Total de horas em a¢des de capacitacao 848 horas

rs.gov.br EGOV | SPGG RS - B



EGOV

Planejamento 2022

= Implementagdo do Programa de Desenvolvimento de Liderangas:
Liderangas Transformadoras.

m Implementagdo de cardapio de cursos direcionados as
competéncias essenciais dos Servidores do RS.

m Execugcdo do Plano anual de qualificacdo a partir do
levantamento de necessidades das areas, da estratégia de
governo e da gestao estratégica de pessoas.

rs.gov.br



DMEST

Principais Entregas 2021

Atende as demandas de licencgas, afastamentos e beneficios, recebendo em média 5000 demandas mensais
de pericia = 60.000 demandas anualmente;

Neste ano, tivemos dificuldade em atender as demandas pois a equipe medica ficou reduzida(hoje trabalhando
3 médicos efetivos e 3 contratados), por esse motivo tivemos que focar a maior parte do ano em atender aos
ingressos, pois o numero foi muito expressivo (mais de 9000 ingressos).

Estas demandas além da equipe médica, envolvem todas as areas do Dmest composta por servidores da area
administrativa, psicologia e assisténcia social.

Atende também as demandas da area de seguranca no Trabalho, entrega deste ano 13 Laudos LTCAT
concluidos 3 engenheiros do Trabalho, 02 técnicos de seguranca do trabalho e servidores administrativos;

Expandiu sua atuagao na area de Promogéo a Saude do Servidor, atuando no acompanhamento as atividades
do Programa PROSER, realizagdo de Jornadas de Saude, Reativacdo da Academia do CAFF, Minuto
PROSER (semanal), retomada da com projeto piloto da Ginastica Laboral do CAFF, cartiihas de Saude,
Acolhimentos virtuais e presenciais, apoio a Campanha de doagao de Sangue, matérias/lives/, entrevistas em
tematicas de saude, dentre outras.

rs.gov.br




DMEST

Principais Entregas 2021

Andamento da Reforma do espaco fisico para o DMEST;

Melhorias no sistema RHE e PDI, recebimento de demandas totalmente virtual, com arquivo virtual,
Automatizagcdo do ingresso por carga e encaminhamento de documentagao pelo proprio candidato via Portal
do Servidor, dentre outros avancos que facilitam os fluxos e processos;

Aparelhamento da Pericia, com equipamentos para as equipes técnicas das areas Medicas, Seguranca do
Trabalho e Saude Mental (oximetros, esfigmomanémetros, estetoscopios, materiais especificos para utilizacéo
pela saude mental, dentre outros);

Encaminhamentos para solugao de falta de pessoal principalmente na equipe médica e engenharia do
Trabalho;

Engajamento no projeto ENVOLVER e melhorias na Gestao de pessoas junto as iniciativas da subsecretaria —
SUGEP.

rs.gov.br




DMEST

Planejamento 2022

Realizagdo da mudanga do DMEST para o CAFF;

Avancar na melhoria dos sistemas RHE e PDI, visando qualificar
os fluxos e processos de trabalho do departamento;

= . Intensificar a realizacdo de muitas acées com o apoio dos RHSs,
com atuagao em rede (apoio de ambas as partes);

Busca pelo aumento da equipe médica/fazer
convénios/credenciamentos, esgotar todas as alternativas
possiveis para atender as demandas em prazos mais curtos;

Avancar no projeto do eSocial;

Trabalhar na disseminacado da nova cultura para o Estado, a qual
nos trouxe o projeto envolver.

rs.gov.br
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DMEST

Planejamento 2022

m Cuidar e desenvolver as pessoas, para qualificar o nosso trabalho
a cada dia junto aos 6rgaos do Estado;

m Apoiar aos 6rgaos do Estado no desenvolvimento e realizagc&o de
Acbes de promocéao a Saude dos Servidores Publicos Estaduais;

= Apoiar as iniciativas propostas pela SUGEP, nossa subsecretaria.




GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Governador: Eduardo Leite
Vice-Governador: Ranolfo Vieira Junior

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, GOVERNANCA E GESTAO - SPGG
Secretario: Claudio Gastal

Secretaria Adjunta: Izabel Matte NOVAS FAgAN HAS
Subsecretaria de Gestdo de Pessoas: Iracema Castelo Branco

Diretora do DEGEP: Andrea Quadros Pasquini NO PLANEJAMENTO,
Diretora da EGOV: Anelize D’Avila Ferreira GOVERNANCA E GESTAO
Diretora do DMEST: Carla Leia Martin Bravo
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